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ciclo de discipulado multiplicador. La propuesta responde tanto a necesidades espirituales
como a limitaciones geograficas y sociales, garantizando un acompafiamiento integral y

sostenible.
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ABSTRACT:

This research proposes a territorial spiritual consolidation plan for the Solanda sector of
CCI Josu¢, aimed at strengthening the permanence and growth of new believers through
close and contextualized accompaniment. Using a qualitative-descriptive approach and
surveys of 50 members, findings revealed that many believers lack continuous follow-up,
struggle to understand the Bible, and request nearby support points. The theoretical
framework, grounded in biblical principles and pastoral insights, supports the
decentralization of discipleship and the training of local leaders. The proposed progressive
model includes mentorship, home-based classes, spiritual retreats, and ministry involvement,
fostering a multiplying discipleship cycle. The plan addresses both spiritual needs and

geographical-social limitations, ensuring comprehensive and sustainable support.
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Resumen:

La presente investigacion propone un plan territorial de consolidacion espiritual para el
sector Solanda del CCI Josué¢, orientado a fortalecer la permanencia y el crecimiento de nuevos
creyentes mediante un acompafiamiento cercano y contextualizado. A partir de un enfoque
cualitativo-descriptivo y el analisis de encuestas a 50 miembros, se identificd que gran parte de los
creyentes carece de seguimiento continuo, presenta dificultades para comprender la Biblia y
demanda puntos de apoyo cercanos a su domicilio. El marco teérico, fundamentado en principios
biblicos y aportes pastorales, respalda la descentralizacion del discipulado y la formacion de lideres
locales. El modelo progresivo propuesto integra mentoria, clases en hogares, retiros espirituales y
participacion ministerial, fomentando un ciclo de discipulado multiplicador. La propuesta
responde tanto a necesidades espirituales como a limitaciones geograficas y sociales, garantizando

un acompafiamiento integral y sostenible.
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Consolidacion, Evangelizacion, Lideres, Comunidad, Miembros, Creyentes, Iglesia, Fe,
Discipulado, Pastores, Solanda, Centros, Localizacion, Identidad, Cristo, Sostenimiento,

Fortalecimiento, Crecimiento, Mision, Comision.



Abstract:

This research proposes a territorial spiritual consolidation plan for the Solanda sector of
CCI Josug¢, aimed at strengthening the permanence and growth of new believers through close and
contextualized accompaniment. Using a qualitative-descriptive approach and surveys of 50
members, findings revealed that many believers lack continuous follow-up, struggle to understand
the Bible, and request nearby support points. The theoretical framework, grounded in biblical
principles and pastoral insights, supports the decentralization of discipleship and the training of
local leaders. The proposed progressive model includes mentorship, home-based classes, spiritual
retreats, and ministry involvement, fostering a multiplying discipleship cycle. The plan addresses
both spiritual needs and geographical-social limitations, ensuring comprehensive and sustainable

support.

Keywords:
Consolidation, Evangelization, Leaders, Community, Members, Believers, Church, Faith,
Discipleship, Pastors, Solanda, Centers, Location, Identity, Christ, Sustainability, Strengthening,

Growth, Mission, Commission.



CONTENIDO

D=L [ o) o] o T [PPSO PP PPN 3

F e = To L= T 0 1= o1 LT 4
RESUMEBN: oot e e 5
ADSTIACE: .. st e nnee e 6
Palabras ClaVeS: ....c..uo i s e e 5
(NI AT Yo o 3PP PUPR 6
INEEOAUCCION ...ttt st 11
Planteamiento del Problema.............ccccovuiriiiiiiiiiiiiiieeieceeeeee e 11
Pregunta de INVESHZACION ......ocouvieiieriieeiieniie ettt ettt et et ebeesaeesee s 11
ODbJEtIVO GENETAL ... ..iiiiieiiieiie ettt ettt ettt et e e aae e b e s sneenseens 12
ODbjJetiVOS ESPECITICOS ....eeuvieiieeiieiieeiieiie ettt ettt ettt et ebe e e s 12
JUSHIFICACTON. ...ttt st 13
Consolidacion de NUEVOS CreYENtES........cccuierireriierieeiienieeiiesreeieesireeieeseneeseens 13
Fundamentacion Teologica y Biblica........ccceecviiriiiiieniiiiiiiecieeeceeeee e 13
Argumentos Pastorales y ConteXtuales........c.oocveriieriieniiieniieniieiieeieeee e 14
(071031101 [0 10 U RSO SRUURORUSRPRPI 16
IMATCO TEOTICO ..ttt ettt sttt ettt 16
(071071201 (010 1 E OO URPSRUUROUUSRPRRIR 21
MEtodo de INVESTIZACION .......eeeeiieiiieiieeiieiie ettt ettt et eteeeebeeseessaeeseens 21
Presentacion de resultados .........c.oovevieriiiiiniiniieee e 29
CONCIUSIONES ....enviiteiieie ettt ettt ettt ettt et ettt sbe et st e bt enteeaeenees 75

Experiencia Pastoral..........ccccooiiiiiiiiiiniiiieeceee e 76



ReECOMENAACIONES......ooutieiiiiiieiie ettt 77
BiblOGratia......c.uveeeiieeiie e e e 78
AATIEXOS .ttt ettt et e ettt et ettt e bt e et eeeareeea 79
ANEXO A ettt ettt et s et e 79
ANECXO B e 79
ANEXO €ttt ettt s e e 86
INDICE DE ILUSTRACIONES
[ustracion 1 ;Qué edad tIENES?.......c.eeeeeiieeeiieeeiie et e e 29
TTUSTIACION 2 GEMETO ....eeuiieitieiie ettt ettt ettt ettt et e et e bt e st e beesaee e 30
[lustracion 3. ;Con qué frecuencia asistes actualmente a la iglesia? ......................... 31
Ilustracion 4. ;Como llegaste a la 1glesia? ........ccceeecveeevieeeiieeeieecee e 33
Ilustracion 5. ;Con qué frecuencia asistes actualmente a la iglesia? ......................... 36

[lustracion 6. jRecibiste alguna bienvenida o acompafiamiento en tu primera visita?37

[lustracion 7 ;Alguien te ha buscado o escrito en la semana después de tu primera visita?

[lustracion 8 ;Como te sentiste al llegar por primera vez a la iglesia? ...................... 42

[lustracion 9. ;Has recibido alguna ensefianza sobre los fundamentos de la fe cristiana?

[lustracion 10 ;Cual ha sido tu mayor dificultad como nuevo/a creyente? ............... 46

[lustracion 11 ;Te gustaria recibir ayuda o acompafiamiento espiritual cerca de tu casa?



[lustracion 12 ;Sabias que hay un proceso de consolidacion para ayudarte a crecer
ESPITIEUAIMENTE? ....eiiiiiieiiie ettt e et e et e e e reaeeetaeeebaeeesbeeesssaeessseeennseeennns 49

[lustracion 13 ;Te gustaria tener un acompafiante espiritual (mentor) que te ayude en tu fe?

.................................................................................................................................... 51
[lustracion 14 ;Qué tipo de espacio preferirias para crecer espiritualmente? ........... 53
[lustracion 15 ;Qué tipo de espacio preferirias para crecer espiritualmente? ........... 55
[lustracion 16 ;Qué temas consideras mas importantes para ti en esta etapa? .......... 57
[lustracion 17 ; Estas dispuesto(a) a seguir aprendiendo y creciendo en tu fe? ......... 58

Ilustracion 18. ; Te gustaria, en el futuro, ayudar a otros nuevos creyentes como t?60
Ilustracion 19 ;Consideras que el tiempo de espera entre una reunion dominical y otra
afecta tu crecimiento eSPIrTtual?.........c.coociieiiiiieiiieeee e 62
[lustracion 20 ; Te sentirias mas fortalecido si existiera un punto de consolidacion cerca de
T AOMICTIIO? ..ttt st ettt et e st eae s 64
Ilustracion 21 ;Has sentido que el acompanamiento recibido hasta ahora ha sido suficiente
para afirmarte €n 12 T87.........cooviiiiiiiiceeceeee e s 66
[lustracion 22 ;Te gustaria formar parte de un grupo pequefio (Punto de apoyo de
consolidacidn) para recibir ensefianza biblica y apoyo espiritual durante la semana?68
INDICE DE TABLAS
Tabla 1 Formulario de ENCUesta ........c.coouieiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 24

Tabla 2 Plan territorial de consolidacion en Solanda...........oooevveeeeoeeeeeeeeeieeeeeenne. 71



10



11

Introduccién

Planteamiento del Problema

La desercion de nuevos creyentes es una preocupacion importante para el Centro Cristiano
Internacional Josué. La falta de una estructura de apoyo en los sectores cercanos, que brinde
respaldo en los primeros pasos de la fe, limita la capacidad de la iglesia para afianzar a sus
miembros, dejandolos vulnerables a la inactividad o a la desvinculacion de la comunidad.

Ademas, la ubicacion geografica de muchos de sus miembros, sumada a factores como la
inseguridad, la movilidad y las limitaciones econdémicas y sociales, dificulta enormemente el
seguimiento personalizado. Es por eso que se debe analizar formas para conseguir afianzar la
consolidacidn pese a las limitantes. Esta tarea no deberia recaer exclusivamente en un lider de
célula, sino que deberia ser parte general del cuerpo de la iglesia, tal como se menciona en el libro
de Colosense.

El nuevo creyente es como un recién nacido espiritual que necesita cuidados constantes
para crecer y permanecer en cristo; al igual que un bebé requiere alimentacion, guia y proteccion,
el creyente que inicia su vida espiritual necesita acompafiamiento, apoyo y ensefianza. La falta de
atencion en esta etapa crucial puede afectar su desarrollo, mientras que una guia amorosa lo
fortalece, le da identidad y lo prepara para madurar y, eventualmente, cuidar de otros. El
acompafiamiento requiere un seguimiento integral, lo que se denomina consolidacion.

Si no se solventa esta dificultad, este problema podria agravarse. Es urgente necesidad de
crear ¢ implementar un plan de apoyo adaptado a las particularidades geograficas del Centro

Cristiano Internacional Josué.

Pregunta de Investigacion
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(Como la implementacion de un sistema de consolidacion, que vincule a los recién llegados
con lideres capacitados y grupos pequefios, puede facilitar el seguimiento individual y promover
la integracion efectiva de los nuevos creyentes en la comunidad del Centro Cristiano Internacional

Josué, en el sector de Solanda?

Objetivo General

Diseflar un plan territorial de consolidacion espiritual en el sector Solanda, mediante
estrategias de acompafiamiento contextualizadas, para fortalecer la permanencia y el crecimiento

de los nuevos creyentes del CCI Josué en el sur de Quito.

Objetivos Especificos

e Analizar el impacto de la ausencia de un programa de consolidacion y discipulado
en la retencion y el crecimiento espiritual de los nuevos creyentes del Centro
Cristiano Internacional Josué, en el sector de Solanda.

e Disefiar e implementar un modelo de discipulado progresivo y sistematico, centrado
en la ensenanza de la identidad en Cristo y la pertenencia a la comunidad, mediante
encuentros semanales, estudios biblicos en grupo y sesiones de mentoria individual,
con el fin de lograr la consolidacion y fomentar la madurez espiritual y el liderazgo
entre los nuevos creyentes.

e (Capacitar y organizar equipos de lideres en el sector de Solanda a través de talleres
de formacion y asignaciéon de responsabilidades claras, para garantizar un

seguimiento espiritual sistematico y personalizado de los nuevos creyentes, con el
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objetivo de fortalecer su integracion en la comunidad y asegurar la rendicion de

cuentas del proceso.

Justificacion

Consolidacion de Nuevos Creyentes

Frecuentemente, los nuevos creyentes llegan a la iglesia con una fuerte carga emocional,
producto de heridas, vacios, crisis, necesidades o adicciones. Se acercan con miedos, dudas y
culpas, pero ven en Dios una esperanza, un nuevo comienzo y la posibilidad de refugio. Este primer
paso no esta lleno de certezas, sino que es un acto de fe atin débil, impulsado por la necesidad de
encontrar paz y tranquilidad. El nuevo creyente anhela pertenencia, ser acogido y comprendido,
sin ser juzgado, y encontrar un lugar seguro donde pueda aprender y crecer. Llegar a la iglesia es
el inicio de una nueva vida, pero también una etapa vulnerable en la que la indiferencia, la falta de

seguimiento o la desconexion pueden extinguir lo que apenas comienza a encenderse.

Fundamentacion Teologica y Biblica

Desde una perspectiva biblica, la consolidacion no es opcional, sino un mandato inherente
a la Gran Comision. Jesus nos llama no solo a "hacer discipulos”, sino a "ensefiarles a guardar
todas las cosas que les he mandado" (Mateo 28:19-20). Esto implica un proceso intencional de
acompafiamiento y formacion. El apdstol Pablo, en su ministerio, modeld este principio al nutrir a
los nuevos creyentes con la ternura de una madre y el cuidado de un padre, como se expresa en 1
Tesalonicenses 2:7-8: "Eramos tiernos entre vosotros, como una nodriza que cuida con carifio a
sus propios hijos. Tan grande es nuestro afecto por vosotros, que hubiéramos querido entregaros

no solo el evangelio de Dios, sino también nuestras propias vidas; porque habéis llegado a ser muy
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amados para nosotros." Esta es la esencia pastoral: ofrecer no solo la doctrina, sino una vida de

dedicacion.

El libro de los Hechos muestra como la primera iglesia practicaba la consolidacion a través
de la comunion, la ensefianza, la oracion y el partir del pan (Hechos 2:42). Un nuevo creyente que
no se integra a una comunidad de fe con estos elementos corre el riesgo de no echar raices (Efesios

4:16).

Argumentos Pastorales y Contextuales

En el contexto especifico del Centro Cristiano Internacional Josué, en el sector de Solanda,
se ha observado que muchos nuevos creyentes, a pesar de su deseo genuino de crecer, se ven
limitados. La falta de puntos de apoyo y seguimiento entre semana los obliga a esperar hasta el
siguiente servicio dominical para recibir ensefianza, lo que puede ser insuficiente. Ademas, cuando
son llevados directamente a grupos pequefios (células) sin un proceso de transicion, a menudo no
comprenden las ensefianzas y se sienten incomodos, lo que lleva a la desercion gradual o al
alejamiento de la vida cristiana. La urgencia pastoral radica en el hecho de que sin un sistema, la
iglesia estd perdiendo el fruto de la evangelizacion y descuidando la responsabilidad de pastorear

el rebano.

Este proyecto, al establecer un modelo de consolidacion estructurado, aborda una
necesidad critica y urgente. No solo busca retener a los nuevos creyentes, sino también sentar las
bases para su crecimiento continuo. Un proceso de evaluacion constante permitira realizar ajustes

y mejoras, asegurando que el modelo se mantenga relevante y efectivo. Al final, este estudio no
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solo beneficia al CCI Josué, sino que también sienta las bases para un modelo integral de
discipulado que, al fortalecer a cada creyente, lo capacita para cumplir con la Gran Comision,

haciendo discipulos de otros.
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Capitulo I

Marco Teodrico

El marco teorico de este proyecto se fundamenta en tres pilares principales: el fundamento
biblico y doctrinal de la consolidacion, las estrategias pastorales para el acompafiamiento de
nuevos creyentes y la relevancia de este proceso en el contexto actual.

1. Fundamento Biblico y Doctrinal de 1a Consolidacion

La consolidacion es un concepto central en la eclesiologia contemporanea que se refiere
al proceso de seguimiento y cuidado integral del nuevo creyente, desde el momento de su
conversion hasta su completa integracion como un discipulo maduro. Autores como Castellanos
(2010) definen la consolidacion como "el proceso de cuidado, atencidon y contacto continuo con el
nuevo creyente desde su conversion hasta que se sienta fortalecido y animado para llegar a ser un
discipulo de Cristo".

Este proceso tiene un sélido respaldo biblico, evidenciado en el ministerio de Jests y los
apostoles. En Lucas 22:32, Jesus exhorta a Pedro a "confirmar" (en griego, sterizo, que significa
fortalecer o consolidar) a sus hermanos, lo que subraya la responsabilidad de los lideres de la
iglesia de edificar a otros en la fe. De manera similar, en Hechos 14:21-22, Pablo y Bernabé
regresan a las ciudades donde habian predicado "para confirmar los dnimos de los discipulos,
exhortandolos a que permaneciesen en la fe". Estos pasajes demuestran que la evangelizacion, por
si sola, es solo el primer paso; el discipulado y el fortalecimiento son cruciales para la
perseverancia.

La consolidacion se enmarca en la teologia pastoral, que entiende al ser humano como un

ser en busqueda de sentido (Ferndndez, 1957), cuya necesidad mas profunda solo puede ser
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satisfecha en una relacién con Dios. Como sefiala la Dra. Padilla DeBorst (2015), la pedagogia
cristiana debe estar arraigada en los procesos vitales del ser humano. Por lo tanto, la consolidacion
no es un simple adoctrinamiento, sino un proceso formativo y relacional que cumple el
mandamiento biblico de amar y cuidar al projimo. Se trata de un modelo que va mas alla de la
ensefanza, incorporando el testimonio, la empatia, la paciencia y un seguimiento constante para
sanar las heridas emocionales y espirituales que muchos nuevos creyentes traen consigo.

2. Estrategias Pastorales de Acompafiamiento y el Modelo de las "Micros Iglesias"

Historicamente, la iglesia primitiva practicaba la consolidacion de manera organica y
descentralizada. Hechos 2:44 describe como los creyentes "perseveraban juntos en el templo y en
los hogares, con ensefianza, oracion y vida compartida". Esto valida la labor de los lideres no
pastorales y la creacion de "micros iglesias" o puntos de apoyo de consolidacion, los cuales surgen
como una estrategia para el seguimiento continuo, la formacion y el cuidado del rebafio.

Esta idea ha sido desarrollada por tedlogos contemporaneos. Leonardo Boff (2005), en su
obra Eclesiogénesis, argumenta que la Iglesia nace donde hay comunidad reunida en torno a la
Palabra, la fe compartida y el amor fraterno, incluso sin un templo fisico. Este concepto valida la
creacion de espacios descentralizados para la formacion cristiana. Estos puntos, sin desvincularse
de la iglesia madre, operan como comunidades mas pequeiias con el objetivo de sostener al
creyente en su crecimiento. La Fundacién Instituto de Estudios Teoldgicos (FIET, 2021) respalda
esta idea al sefalar que la consolidacion se basa en "relaciones profundas, ensefianza biblica
contextualizada y compromiso comunitario sostenido", lo que hace de los hogares y otros espacios
informales el lugar ideal para este tipo de ministerio.

Para que estos puntos de consolidacion sean efectivos, los lideres deben cumplir con

requisitos biblicos y pastorales especificos. Pablo, en 2 Timoteo 2:2, aconseja confiar el evangelio
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"a hombres fieles que sean idoneos para ensefiar también a otros". Esto implica que los lideres
deben tener un testimonio intachable, un caracter confiable y una genuina preparacion espiritual
para ensefar, animar y corregir con amor. La perspectiva pastoral de que el pastor no puede hacerlo
todo hace que la delegacion de esta labor a lideres debidamente formados sea no solo practica,
sino biblicamente so6lida. La asignacion de parejas casadas y maduras en la fe a esta labor, como
sugiere 1 Timoteo 3:2, 4, provee un modelo de estabilidad y madurez que puede ofrecer una
contencion

3. Relevancia y Urgencia del Acompafiamiento Pastoral

La consolidacién no es un fin en si misma, sino un medio para el discipulado y el
cumplimiento de la Gran Comision. Como lo expresa el apostol Pablo en Galatas 4:19, el proposito
de este proceso es el "parto hasta que Cristo sea formado en los creyentes". Por lo tanto, el objetivo
es formar el caracter de Cristo en el nuevo creyente y afirmarlo en el cuerpo de Cristo. La
consolidacion culmina cuando el creyente no solo ha madurado, sino que estd capacitado para
consolidar a otros, perpetuando asi el ciclo de la multiplicacion.

La urgencia de este proyecto radica en que, sin un sistema de consolidacion eficaz, la
iglesia arriesga un alto indice de desercion de nuevos miembros, asi como la falta de madurez
espiritual en la congregacion. La consolidacion es una profunda expresion de amor y cuidado, que
refleja la naturaleza de Dios, quien "atrae con cuerdas de amor" (Oseas 11:4).

Marco Legal

Leyes Relacionadas con la Libertad Religiosa y el Derecho a la Orientacion Espiritual

En muchos paises, la libertad religiosa estd protegida por la Constituciéon o por leyes
fundamentales que garantizan el derecho de los individuos a practicar y recibir orientacion segin

su creencia. La Declaracion Universal de los Derechos Humanos, en su articulo 18, establece que
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"toda persona tiene derecho a la libertad de pensamiento, de conciencia y de religion", lo que
incluye el derecho a recibir asesoramiento y orientacion espiritual segin sus creencias religiosas.
Este principio es clave para la consolidacion biblica, ya que los individuos pueden buscar guia
conforme a su fe, especialmente en contextos cristianos.

Normativas sobre Confidencialidad y Certificacion de Consolidadores Biblicos

La confidencialidad es un elemento vital en cualquier tipo de orientacion, incluyendo la
consolidacion biblica. Las mismas normas €ticas que rigen la psicologia y otras areas de la
consejeria secular, como el Codigo de Etica de la American Psychological Association (APA),
destacan la importancia de practicar la confidencialidad entre el consolidador y el nuevo creyente.
La consolidacion biblica debe alinearse con estos principios éticos: el consolidador tiene la
obligacion de garantizar la privacidad y la proteccion de la informacion delicada compartida
durante el proceso.

Los consolidadores son aquellos que tienen la obligacion de reconocer que los seres
humanos enfrentan problemas tanto de indole fisica como espiritual. Su papel es guiar a los
consolidados a una respuesta biblica respecto a sus problemas fisicos, rechazando cualquier nocion
que vaya en contra del cuidado del cuerpo que Dios ha creado con bondad. Es primordial
considerar que ellos son aquellos que rechazaran la idea de que las intervenciones médicas puedan
resolver los problemas espirituales. Los problemas espirituales requieren de Cristo para un alivio
y cambio duradero.

El consolidador se encuentra comprometido con el discernimiento biblico de los problemas
espirituales y para lidiar con el pecado de una manera gentil y Cristo céntrica. Asimismo, buscan
comprender los problemas espirituales y el sufrimiento a la luz del discernimiento biblico, guiando

a las personas con una motivacion centrada en Cristo. Un aspecto importante que desempeian los
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consolidadores es interpretar los problemas espirituales con discernimiento biblico, brindando
apoyo amoroso y ayudando a enfrentar la debilidad dentro de la comunidad cristiana.

Normativa Ecuatoriana Frente a los Cultos y la Pertinencia de la Consolidacion

En Ecuador no existe normativa constitucional que ampare o regule especificamente la
consolidacidon como actividad oficial; por ende, es imposible dotarla de un margen legal directo en
el pais. Sin embargo, la Constitucion del Ecuador, en el articulo 66, numeral 8, determina “el
derecho a practicar, conservar, cambiar, profesar en publico o en privado, su religiéon o sus
creencias, y a difundirlas individual o colectivamente, con las restricciones que impone el respeto
a los derechos”. Esta disposicion permite la difusion de las creencias y la libertad religiosa, lo que
significa que Ecuador es un pais libre respecto a las diversas practicas religiosas, permitiendo la
existencia de la consolidacion biblica bajo el margen de la ley.

Por otra parte, el Reglamento de Cultos Religiosos establece que, para mantener ciertas
actividades religiosas, la organizacion debe estar registrada. Este es un primer gran paso para
determinar la posibilidad de la consolidacion biblica, puesto que asi se logra garantizar que las
actividades desarrolladas dentro de la comunidad de fe, como la consolidacion biblica, sean
ejercidas por personas debidamente reconocidas, fortaleciendo asi la legitimidad y el respaldo
institucional de su labor.

El articulo 13 del Reglamento de Cultos Religiosos estipula que “se reconoce y garantiza
a estas entidades a las que se refiere el presente Reglamento, sus actividades de culto, difusion de
doctrina, educacion, cultura, servicios asistenciales, beneficios o caritativos, deportivos y
similares”. En esta seccion se determina que la consolidacion biblica, al ser una actividad
ministerial y de culto, tiene su cabida en la iglesia. A su vez, al ser una actividad beneficiosa, su

importancia no debe ser socavada, sino que debe ser extendida.
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Capitulo I1

Método de Investigacion

Este trabajo de investigacion utiliza un enfoque cualitativo, buscando comprender el
contexto, la experiencia del nuevo creyente, el proceso de conversion y la mejora en el
acompafiamiento, especificamente en el sector Solanda, en lugar de medir la desercion.

Se optd por una investigacion descriptiva para detallar, visibilizar y caracterizar las
experiencias de los nuevos creyentes del CCI Josué. El analisis permite considerar la necesidad
del creyente para en un segundo momento implementar un punto de apoyo territorial en Solanda.
Esta de investigacion permite recopilar percepciones, identificar patrones de comportamiento y
reconocer deficiencias o fortalezas en el proceso de consolidacion.

El método se justifica porque la consolidacion, ya sea del ministerio o de los lideres a cargo,
no es una realidad abstracta, sino una eventualidad expresada por los nuevos creyentes a través de
una necesidad emocional.

Técnica y Procedimiento de Recoleccion de Informacion

La técnica que se utilizara en la presente investigacion es la recoleccion de encuestas que
proporcionara una estadistica respecto a las diferentes opiniones de los nuevos creyentes sobre la
importancia y necesidad de la consolidacion en el Centro Cristiano Internacional Josué.

Respecto a las encuestas, la poblacion de estudio serd de 50 miembros mayores de edad
Centro Cristiano Internacional Josué¢, ubicada en Quito. Las encuestas serdn enviadas y
posteriormente respondidas por medio de la plataforma Google Formularios. Su recoleccion sera
por conveniencia y por efecto bola de nieve, es decir, que las primeras personas seleccionadas por

conveniencia compartan a otras. La descripcion general que se proporcionara a los participantes
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incluye el objetivo del estudio y la promesa de que sus respuestas seran tratadas con privacidad.
Las encuestas se realizardn de forma anonima y los hallazgos no se compartiran de manera
individual.

Una vez que las encuestas sean levantadas, se realizard un analisis de algunas preguntas,
aquellas que tienen mayor relevancia en el estudio presentado. Se realizard un contraste entre la
respuesta de los creyentes mas recientes, en comparacion con aquellos que llevan un poco mas de
tiempo congregandose.

Respecto al calculo de la muestra, se utilizé un calculo estadistico que garantiza que los
resultados sean representativos de la poblacion de miembros de las dos iglesias involucradas en la
investigacion.

Tamafo de la Poblacion (N): La poblacion total de este estudio estd compuesta por 80
personas, que son los miembros activos de la iglesia local.

Nivel de Confianza (Z): Se eligié un nivel de confianza del 95%, lo que indica que los
resultados adquiridos tienen un 95% de posibilidad de representar fielmente la situacion de la
poblacion general. El valor tipico para un nivel de confianza del 95% es 1. 96, que se emplea en
estudios sociales para determinar el rango de confianza.

Proporcion Esperada (p) y Complementaria (q): Se tomd como base una proporcion
anticipada de 0. 5, que es una opcion comun cuando no se dispone de datos previos sobre la
proporcidn precisa de la poblacidon que podria poseer la caracteristica en cuestion (en este caso, la
interaccion con asesoria biblica). Esta proporcion asegura que la muestra sea lo suficientemente

amplia para cualquier posible escenario. La proporcion complementaria (q) se calcula como 0.5

(yaqueq=1-p).
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Margen de Error (E): Se acept6é un margen de error del 4% (E = 0.04), lo que implica que
los resultados pueden variar un 4% con respecto al valor real de la poblacion.
Formula Utilizada: El calculo del tamaiio de la muestra se realizo aplicando la férmula para

poblaciones finitas:

Y — (N Z"pq)
((N-1)E*)+Z"pg

El célculo resulté en una muestra de 50 personas, lo que asegura que los resultados de la
investigacion sean representativos y estadisticamente validos para la poblacion estudiada.

Analisis de los resultados

La consolidacién biblica responde a necesidades generales y especificas de los creyentes,
y su importancia no debe ser socavada, sino que debe ser expuesta frente al desconocimiento
general de ciertas iglesias en el Ecuador. Se analizaran los resultados de la encuesta levantada. La
intencion fue seleccionar las respuestas mas relevantes que proporcionan un contraste a la hipotesis
antes mencionada.

Presentacion de resultado de las encuestas

Las encuestas fueron realizadas a un total de 50 personas, cada una de ellas ingreso al
formulario y se les dio un promedio de 20 minutos para responder la encuesta. La encuesta
realizada cuenta con 20 preguntas las cuales debian ser respondidas de forma obligatoria, revisar
el Anexo A con las preguntas detalladas. La encuesta como se mencion6 fue distribuida por
conveniencia.

En inicio se envi6 a conocidos de la iglesia que estaban en el sector de Solanda que fueron
evaluadas, y se esperd que, mediante el formulario requerido para la fiabilidad de la muestra, que

bajo el célculo realizado fue de 50 personas.
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La tabla general de resultados se incluye al final de la investigacion para la revision general

de cada una de las encuestas.

Tabla 1 Formulario de Encuesta

Trabajo de titulacion previo a la obtencion del Titulo en: Tecnologia

Universitaria en Teologia Pastoral.

1. (Qué edad tienes?
2. Selecciona el tipo de genero
Hombre
Mujer
3. ¢Hace cuanto tiempo llegaste por primera vez al CCI Josué?
Menos de 1 mes
1 a 3 meses
4 a 6 meses
Mas de 6 meses
4. (Como llegaste a la iglesia?
Invitado por un familiar o amigo
Por redes sociales
Por necesidad espiritual/personal
5. ¢Con qué frecuencia asistes actualmente a la iglesia?
Solo los domingos
Ocasionalmente
Solo eventos

Solo sabados




10.

JRecibiste alguna bienvenida o acompafnamiento en tu primera
visita?
Si
No
JAlguien te ha buscado o escrito en la semana después de tu
primera visita?
Si
No
.Como te sentiste al llegar por primera vez a la iglesia?
Muy acogido y comprendido
Bien recibido, pero confundido
Poco atendido
Ignorado o aislado
JHas recibido alguna enseiianza sobre los fundamentos de la fe
cristiana?
Si, en clases o discipulado
Solo en las prédicas del domingo
No he recibido ninguna ensefianza atn
., Cual ha sido tu mayor dificultad como nuevo/a creyente? (Puedes
marcar mas de una opcion)
Entender la Biblia
Asistir a reuniones por la distancia

No tener con quién hablar
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Dudas sobre mi fe
Problemas personales o familiares
Ninguna
11. ; Te gustaria recibir ayuda o acompaiiamiento espiritual cerca de
tu casa?
Si
No
12. ;Te sientes parte de la iglesia?
Si, completamente
En parte
Todavia no
13. ;Sabias que hay un proceso de consolidacion para ayudarte a
crecer espiritualmente?
Si
No
14. ;Te gustaria tener un acompafante espiritual (mentor) que te
ayude en tu fe?
Si
No
Tal Vez
15. ;Qué tipo de espacio preferirias para crecer espiritualmente?
Clases presenciales en la iglesia

Reuniones en casas cerca de mi sector
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Videollamadas o grupos virtuales
Acompafiamiento individual en un punto de apoyo en el
sector en el que vives
16. ;Qué temas consideras mas importantes para ti en esta
etapa? (elige hasta 2)
Identidad como hijo/a de Dios
Coémo orar y leer la Biblia
Coémo dejar mi pasado atras
Como vencer tentaciones
Como ser parte de un grupo
17. ¢Estas dispuesto(a) a seguir aprendiendo y creciendo en tu fe?
Si
Aun tengo dudas
No por ahora
18. ¢ Te gustaria, en el futuro, ayudar a otros nuevos creyentes como
tu?
Si
Tal Vez
No
19. ;Consideras que el tiempo de espera entre una reunion dominical
y otra afecta tu crecimiento espiritual?
Si, mucho

Algo
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Poco
No, en absoluto
20. ;Te sentirias mas fortalecido si existiera un punto de consolidacion
cerca de tu domicilio?
Si
No
Tal Vez
21. (Has sentido que el acompafiamiento recibido hasta ahora ha sido
suficiente para afirmarte en la fe?
Totalmente suficiente
Parcialmente suficiente
Insuficiente
No he recibido acompafiamiento
22. ;Te gustaria formar parte de un grupo pequeiio (Punto de apoyo
de consolidacion) para recibir ensefianza biblica y apoyo espiritual
durante la semana?
Si
No

No estoy seguro
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Presentacion de resultados

Hustracion 1 ;Qué edad tienes?

18-25
56 en adelante
24% .

26-35
16%

46-55 36-45
28% 20%

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

El anélisis de los datos recolectados se realizo con el objetivo de comprender la necesidad
de un sistema de consolidacion para los nuevos creyentes del CCI Josué en Solanda. Los hallazgos
se interpretan a la luz del marco tedrico, permitiendo reflexiones pastorales y la conexion con la
realidad de la comunidad.

Composicion de la Comunidad y Su Relevancia para el Discipulado Los datos
demograficos de los 50 encuestados muestran que la mayoria de la congregacion esta compuesta
por adultos de edad media y avanzada. El 28% de los encuestados tiene entre 46 y 55 afios, y el
24% son mayores de 56 afios. En contraste, los grupos mas jovenes (18-25 anos, 12%; 26-35 afos,
16%) tienen una representacion significativamente menor.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Esta composicion demografica es un hallazgo
critico que debe ser abordado desde una perspectiva pastoral. Como se menciona en el marco

tedrico, el discipulado no es un protocolo vacio, sino un proceso formativo basado en los procesos
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vitales del ser humano (Padilla DeBorst, 2015). En este sentido, la consolidacion debe adaptarse a
las necesidades de la poblacion.

La iglesia del CCI Josué en Solanda tiene el reto de crear un sistema que no solo sirva a los
adultos mayores, sino que también atraiga y retenga a las generaciones mas jovenes.

Para los Adultos Mayores: La consolidacion debe centrarse en el acompanamiento personal
y relacional, aprovechando la sabiduria de este grupo y fomentando la comunion en espacios
cercanos (hogares), lo cual se alinea con la practica de la iglesia primitiva descrita en Hechos 2:44.

Para los Jovenes: La baja representacion en los datos sugiere una desconexion o una falta
de estrategias de consolidacion que resuenen con sus necesidades. Estrategias pastorales que
incorporen el uso de la tecnologia o encuentros con dinamicas mas participativas podrian ser
esenciales para su integracion, lo cual es vital para el crecimiento sostenido de la iglesia.

Estos hallazgos sugieren una brecha generacional que podria ser una de las causas de la
falta de un sistema de consolidacion inclusivo y efectivo.

Un plan de consolidacion debe ser multigeneracional, formando a las personas de todas las
edades para que se conviertan en discipulos y, eventualmente, en lideres capaces de consolidar a
otros, como lo ensefia 2 Timoteo 2:2. La ausencia de un plan que aborde esta diversidad
demografica puede ser una de las razones por las cuales se percibe una falta de integracion en la
comunidad.

Ilustracion 2 Genero
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@ Hombre
@ Mujer

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

Analisis e Interpretacion de Resultados. El analisis de los datos recolectados se realiz6 para
entender la necesidad de un sistema de consolidacion en la comunidad del Centro Cristiano
Internacional (CCI) Josué en Solanda. Los hallazgos, en este caso la composicion de la muestra
por género, se interpretan a la luz del marco tedrico y se conectan con reflexiones pastorales
pertinentes.

Composicion de la Comunidad por Género La encuesta, que se aplico a una muestra de 50
participantes, mostrd una notable distribucion por género: 28 de ellos son mujeres (56%) y 22 son
hombres (44%). Esta composicion indica una mayor representacion femenina en la muestra de la
encuesta, lo cual puede ser un reflejo de la congregacion en general.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: La predominancia femenina en la muestra es
un hallazgo significativo que debe guiar las estrategias de consolidacion. Si bien este dato podria
simplemente reflejar la demografia de la congregacion, también podria indicar que las mujeres
estan mas abiertas a participar en procesos de encuesta y formacion, o que la iglesia atrae

naturalmente a un publico femenino.
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Desde una perspectiva pastoral, es crucial considerar que la consolidacion debe ser
relevante y accesible para ambos géneros.

La teoria de la consolidacion y el acompafiamiento pastoral (Padilla DeBorst, 2015;
Castellanos, 2010) enfatizan la necesidad de adaptar el ministerio a las particularidades de cada
persona.

Para las mujeres: La mayor presencia femenina sugiere que las estrategias de consolidacion
que promuevan la formacion de grupos pequefios, el mentorado entre pares y la creacion de lazos
de comunidad (como se practicaba en Hechos 2:44) podrian ser particularmente efectivas. La
sensibilidad y el cuidado en el acompanamiento espiritual, reflejados en el modelo de Pablo en 1
Tesalonicenses 2:7-8, resonarian fuertemente.

Para los hombres: La menor representacion masculina plantea un desafio pastoral. La
iglesia debe evaluar si sus programas de consolidacion actual satisfacen las necesidades especificas
de los hombres, quienes a menudo buscan un discipulado mas practico y orientado al servicio.

Es vital desarrollar estrategias que los empoderen y los involucren activamente, no solo
como receptores del evangelio, sino como lideres que puedan "confirmar" a sus hermanos en la fe,
como se vio en la labor de Pablo y Bernabé en Hechos 14:21-22.

Este analisis demuestra que la consolidacion no es una solucion tnica para todos.

Un sistema efectivo debe considerar la composiciéon demografica y las necesidades
especificas de cada grupo para garantizar que nadie se sienta excluido o desconectado, cumpliendo
asi con el objetivo final de formar discipulos que se arraiguen en la fe y perseveren en el camino

de Cristo.
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Iustracion 3. ;Con qué frecuencia asistes actualmente a la iglesia?

@ Menos de 1 mes
@® 123 meses
@ 4 a6 meses
@ Mas de 6 meses

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

Andlisis e Interpretacion de Resultados: Antigliedad de los Miembros El analisis de los
datos recolectados se enfoca en interpretar los hallazgos de la encuesta para comprender la
necesidad de un sistema de consolidacion en el Centro Cristiano Internacional (CCI) Josué en
Solanda. Este segmento se centra en la antigiiedad de los miembros encuestados, conectando los
resultados con los objetivos y el marco teorico del proyecto.

Composicion de la Comunidad por Antigiiedad. De los 50 participantes encuestados, el
90% (45 personas) ha estado asistiendo a la iglesia por mas de 6 meses. Solo el 10% (5 personas)
se considera "recién llegado", con una afiliacion de menos de 6 meses. Este hallazgo sugiere que
la muestra utilizada representa, en su gran mayoria, a miembros ya establecidos y no a la poblacion
de nuevos creyentes.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Este resultado es un hallazgo critico que debe
ser interpretado con cautela. La alta proporcion de miembros con més de 6 meses de antigiiedad
en la muestra podria indicar que la encuesta no esta capturando de manera efectiva las experiencias
de los nuevos creyentes, quienes son el foco central de este proyecto. Esto podria deberse a una de

dos razones principales:



34

La encuesta no esta llegando a los recién llegados: Si los nuevos creyentes se sienten
desconectados o no estan siendo retenidos en la congregacion, es 1dgico que no participen en este
tipo de encuestas. Esto refuerza el problema de la falta de un sistema de consolidacion efectivo
mencionado en la justificacion.

La iglesia tiene un problema de retencion de nuevos miembros: La baja cantidad de
personas que asisten por menos de 6 meses en la muestra podria ser un indicio de una alta tasa de
desercion.

Esto valida la necesidad de un sistema de consolidacidon que no solo busque la conversion,
sino que también asegure que los creyentes "se mantengan firmes en la fe", como lo establece
Hechos 14:21-22. La falta de seguimiento o "puntos de apoyo" (Castellanos, 2010) podria estar
provocando que los nuevos creyentes se alejen antes de que se arraiguen en la comunidad.

Desde una perspectiva pastoral, este resultado es una llamada de atencion. El discipulado
y la consolidacion son cruciales para el crecimiento del Reino.

La baja presencia de nuevos creyentes en la muestra es un sintoma de un problema mas
grande: la iglesia esta perdiendo el fruto de su evangelizacion.

Como lo plantea el marco teorico, el pastor no puede hacerlo todo, y la delegacion a lideres
capacitados es vital para asegurar que los recién llegados sean integrados y cuidados, reflejando el

amor y la dedicacion de Dios, como se menciona en Oseas 11:4.
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Ilustracion 4. ;Coémo llegaste a la iglesia?

@ Invitado por un familiar o amigo
@ Por redes sociales
{ Por necesidad espiritual/personal

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

Andlisis e Interpretacion de Resultados: Vias de Acercamiento a la Iglesia El analisis de
los datos recolectados se enfoca en comprender cémo los nuevos creyentes llegan a la
congregacion, interpretando los hallazgos en funcion de los objetivos del proyecto y el marco
teorico.

Vias de Acercamiento y su Relevancia Pastoral De los 50 participantes encuestados, la
principal via de acercamiento a la iglesia fue la invitacién de un familiar o amigo, lo que representa
un significativo 78%.

En segundo lugar, un 20% llegdé impulsado por una necesidad espiritual o personal. La
influencia de las redes sociales fue minima, con solo un 2%.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Estos hallazgos son cruciales para el disefio
de un sistema de consolidacion. El predominio de la invitacién personal como via de llegada
subraya la vital importancia de las relaciones personales y el acompafiamiento individual en la

evangelizacion. Este dato confirma la idea de que la iglesia crece de manera orgéanica y relacional,
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un principio que se alinea con la practica de la iglesia primitiva, donde la fe se compartia en los
hogares (Hechos 2:44).

La Iglesia como comunidad relacional: El 78% de las invitaciones personales valida la tesis
del marco tedrico de que la consolidacion no es un simple protocolo, sino un proceso de
acompanamiento espiritual que requiere testimonio, empatia y paciencia (Padilla DeBorst, 2015).
Si la mayoria de los miembros llegan por una relacion, el siguiente paso logico y pastoralmente
responsable es fortalecer esa relacion para asegurar su permanencia.

Respondiendo a la necesidad espiritual: E1 20% que llega por una necesidad personal valida
la justificacion del problema: muchos nuevos creyentes "llegan con una fuerte carga emocional,
producto de heridas, vacios y crisis". La iglesia debe estar preparada para responder a esta
necesidad con un modelo de consolidacién que ofrezca un refugio seguro y acompafiamiento
espiritual, tal como lo describe el modelo pastoral de Pablo en 1 Tesalonicenses 2:7-8, donde se
entrega no solo el evangelio, sino la propia vida.

En resumen, los resultados de la encuesta demuestran que las estrategias de evangelizacion
mas efectivas en el CCI Josué de Solanda se basan en la conexion humana. Un sistema de
consolidacion que capitalice y fortalezca estas relaciones personales, a través de puntos de apoyo
descentralizados o "micros iglesias" (Boff, 2005), seria el enfoque mas efectivo para asegurar el

seguimiento, el discipulado y la integracion plena de los nuevos creyentes.

[lustracion 5. ;Con qué frecuencia asistes actualmente a la iglesia?
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@ Solo los domingos
@ Ocasionalmente
@ Solo eventos

@ Solo Sabados

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada
Este analisis se centra en interpretar la frecuencia de asistencia de los miembros de la
iglesia para identificar areas de oportunidad en el sistema de consolidacién. Los hallazgos se
evaltan a la luz de los objetivos de tu proyecto y se conectan con tu marco teorico.
Patrones de Asistencia de la Congregacion
La encuesta a 50 participantes revelo los siguientes datos sobre su frecuencia de asistencia:
o El50% de los encuestados asiste inicamente los domingos.
o Un significativo 44% lo hace de manera ocasional.

o Solo el 6% asiste los sabados.

Estos resultados indican que la mayoria de los miembros participa en los servicios
principales del domingo o de forma esporadica.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria

Los resultados de esta seccion son cruciales. Revelan que una de las principales
problematicas que un sistema de consolidacién debe abordar es la falta de consistencia en el

compromiso de los creyentes.
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El hecho de que la mitad de los encuestados asista solo los domingos sugiere que, para
muchos, la vida de fe se limita a un evento semanal. Esto representa un desafio para el discipulado
continuo que es fundamental para la madurez espiritual, tal como lo establece la Gran Comision
de Mateo 28:19-20.

La asistencia ocasional del 44% es una llamada de atencion. Un porcentaje tan alto de
inconstancia puede ser un sintoma de falta de sentido de pertenencia o de un seguimiento
intencional. Como se argumenta en tu marco teorico, la consolidaciéon es un proceso de "cuidado,
atencion y contacto continuo" (Castellanos, 2010). Un creyente que no recibe este seguimiento es
vulnerable a la indiferencia y a perder lo que "apenas comienza a encenderse," como mencionaste
en tu justificacion.

En resumen, los hallazgos refuerzan la necesidad de implementar un modelo de
consolidacion que ofrezca "puntos de apoyo" y espacios de comunién semanales mas alla del
templo. Estas estrategias pueden ser cruciales para transformar a los asistentes ocasionales en

discipulos comprometidos.

[lustracion 6. ;Recibiste alguna bienvenida o acompafiamiento en tu primera visita?

@® si
® No

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada
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Analisis e Interpretacion de Resultados: Recepcion Inicial. El analisis de la recepcion
inicial se enfoca en interpretar los hallazgos de la encuesta para comprender la efectividad de las
practicas de bienvenida de la iglesia. Los resultados se evaluan a la luz de los objetivos del proyecto
y el marco teorico.

Recepcion y Apoyo en la Primera Visita- Al preguntar a los 50 encuestados sobre la
recepcion o el apoyo recibido en su primera visita a la iglesia, la gran mayoria, el 88% (44
individuos), afirmé que si recibid algin tipo de acogida. Sin embargo, un 12% (6 personas) indicod
que no tuvo esa recepcion.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Estos resultados son muy relevantes y deben
ser interpretados con cuidado.

A primera vista, el alto porcentaje de personas que recibieron acogida (88%) podria sugerir
que el proceso de bienvenida es altamente efectivo. Sin embargo, el 12% restante representa un
punto critico de falla que un sistema de consolidacion debe corregir.

Exito de la Acogida Inicial: El 88% de recepcion positiva valida la importancia de la
hospitalidad y la amabilidad en la primera impresion, lo que se alinea con la vision pastoral de un
ambiente acogedor y sin juicios descrito en la justificacion.

Este es un punto fuerte de la congregacion que debe ser mantenido y reforzado.

La Brecha del 12%: El porcentaje de personas que no recibieron acogida es una llamada
de atencion pastoral.

Este grupo representa a las "ovejas perdidas" que, si no son atendidas, son vulnerables a la
desercion, lo que contradice el principio de que la consolidacion es un proceso de "cuidado,

atencion y contacto continuo" (Castellanos, 2010).
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Un sistema de consolidacion eficaz no puede permitirse perder a nadie. Este 12% es la
razon por la que el proyecto es crucial, ya que el objetivo es garantizar que todos los nuevos
visitantes sean atendidos y nadie se pierda en el proceso.

En resumen, los hallazgos demuestran que, si bien la iglesia tiene un buen punto de partida
con su acogida inicial, el sistema no es infalible.

Un modelo de consolidacion estructurado debe ser implementado para cerrar esta brecha
del 12%, asegurando que la recepcion se traduzca en un seguimiento intencional y que el fruto de
la evangelizacion se conserve, como lo manda la Gran Comision (Mateo 28:19-20).

[lustracion 7 ;Alguien te ha buscado o escrito en la semana después de tu primera visita?

@ Si
@ No

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

El andlisis de la encuesta se enfoca en evaluar la efectividad de las practicas de seguimiento
de la iglesia. Los hallazgos se interpretan en funcidn de los objetivos del proyecto y se conectan
con el marco teorico.
Contacto de Seguimiento Después de la Primera Visita

Al indagar si los 50 participantes fueron contactados después de su primera asistencia a la
iglesia, la mayoria, un 76%, afirmé que si recibid algln tipo de comunicaciéon o mensaje. Sin
embargo, un considerable 24% de los encuestados indicé que no tuvo ninglin contacto posterior a

su visita.
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Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Estos resultados son muy reveladores y deben
ser analizados desde una perspectiva pastoral. El 76% de contacto positivo es un punto fuerte que
demuestra un esfuerzo significativo en el seguimiento inicial, lo que se alinea con la vision de la
iglesia de ser una comunidad que cuida. Sin embargo, el 24% que no fue contactado representa
una brecha critica en el proceso de consolidacion.

La Brecha del 24%: Este porcentaje es crucial porque un sistema de consolidacion eficaz
no puede permitirse perder a casi una cuarta parte de sus visitantes. Como se argumento en la
justificacion, la indiferencia o la falta de seguimiento pueden "extinguir lo que apenas comienza a
encenderse". Esta falta de contacto va en contra del principio de consolidacion como un proceso
continuo y relacional (Castellanos, 2010), el cual busca asegurar que nadie se sienta ignorado o
desconectado después de su primera experiencia.

Contradiccion Teologica: El hecho de que un 24% no reciba seguimiento contradice
directamente el modelo biblico de discipulado. La Gran Comision (Mateo 28:19-20) nos llama a
ensefar y acompanar, no solo a evangelizar. Un proceso de consolidacion que falle en este paso
inicial esta, en esencia, incumpliendo este mandato. La iglesia debe ser como el pastor que busca
a la oveja perdida y no la abandona (Oseas 11:4).

En resumen, los hallazgos demuestran la urgente necesidad de implementar un sistema de
consolidacion estructurado que asegure que todo nuevo visitante sea contactado y seguido. Este
sistema debe ser infalible y debe garantizar que la recepcion inicial positiva se traduzca en un
seguimiento intencional y efectivo, cerrando la brecha del 24% y asegurando la retencion y el

crecimiento de cada nuevo creyente.
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[lustracion 8 ;Como te sentiste al llegar por primera vez a la iglesia?

@ Muy acogido y comprendido
@ Bien recibido, pero confundido
@) Poco atendido

@ Ignorado o aislado

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada
El andlisis de la encuesta se enfoca en evaluar la experiencia subjetiva de los nuevos
visitantes al llegar por primera vez a la iglesia. Estos hallazgos se interpretan a la luz de los
objetivos del proyecto y se conectan con el marco tedrico.
Experiencias y Sentimientos en la Primera Visita. Al indagar sobre la impresion inicial de
los 50 participantes al llegar por primera vez a la iglesia, se obtuvieron los siguientes resultados:
e "Muy bienvenidos y entendidos": 20 personas (40%).
e "Bien recibidos, pero algo desorientados": 15 personas (30%).
e "Simplemente bienvenidos": 11 personas (22%).

e "Recibieron poca atencion": 4 personas (8%).

Estos datos revelan que, si bien la mayoria de las experiencias fueron positivas, existe una
brecha notable en la claridad y la atencion personalizada.

Reflexion Pastoral y Conexidn con la Teoria: Los resultados demuestran que, a pesar de
los esfuerzos de la iglesia, el proceso de acogida inicial no es infalible y presenta areas de mejora

cruciales. E1 40% de experiencias "muy bienvenidas y entendidas" es un punto fuerte que debe ser
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celebrado. Sin embargo, el 30% que se sinti6 desorientado y el 8% que recibid poca atencion
representan una falla significativa en la consolidacion, que debe ser corregida.

La Consolidacion como Navegacion: El sentimiento de "desorientacion" del 30% de los
encuestados subraya la necesidad de un sistema de consolidacion que actie como una guia clara.
Como lo indica el marco teodrico, la consolidaciéon no es solo un saludo, sino un proceso de
acompanamiento que ayuda al creyente a encontrar su lugar y a entender los siguientes pasos en
su caminar de fe. La desorientacion inicial, si no se aborda, puede llevar a la desercion, como se
ha observado en el marco contextual del problema.

La Atencion Personalizada: El 8% que se sinti6 desatendido es una cifra alarmante. Este
hallazgo valida la justificacion del problema, que menciona cémo la falta de seguimiento puede
extinguir el "fuego" del nuevo creyente. El modelo de Pablo en 1 Tesalonicenses 2:7-8, que habla
de entregar la vida por los creyentes, va mas alla de un simple saludo; exige una atencion pastoral
profunda y personal.

En resumen, los resultados demuestran que un sistema de consolidacion eficaz debe ir mas
alla de una simple bienvenida. Debe ser un proceso intencional que asegure que cada individuo se
sienta no solo bienvenido, sino también entendido y orientado, lo cual es fundamental para su

integracion plena en la comunidad y su crecimiento espiritual.
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Ilustracion 9. ;Has recibido alguna ensefianza sobre los fundamentos de la fe
cristiana?

@ Si, en clases o discipulado
@ Solo en las prédicas del domingo

a No he recibido ninguna ensefianza aun

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada
El andlisis de la encuesta se enfoca en evaluar la experiencia subjetiva de los nuevos
visitantes al llegar por primera vez a la iglesia. Estos hallazgos se interpretan a la luz de los
objetivos del proyecto y se conectan con el marco teorico.
Experiencias y Sentimientos en la Primera Visita Al indagar sobre la impresion inicial
de los 50 participantes al llegar por primera vez a la iglesia, se obtuvieron los siguientes resultados:
o "Muy bienvenidos y entendidos": 20 personas (40%).
o "Bien recibidos, pero algo desorientados": 15 personas (30%).
o "Simplemente bienvenidos": 11 personas (22%)

o "Recibieron poca atencion": 4 personas (8%).

Estos datos revelan que, si bien la mayoria de las experiencias fueron positivas, existe una
brecha notable en la claridad y la atencion personalizada.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Los resultados demuestran que, a pesar de
los esfuerzos de la iglesia, el proceso de acogida inicial no es infalible y presenta areas de mejora

cruciales. E1 40% de experiencias "muy bienvenidas y entendidas" es un punto fuerte que debe ser
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celebrado. Sin embargo, el 30% que se sinti6 desorientado y el 8% que recibid poca atencion
representan una falla significativa en la consolidacion, que debe ser corregida.

La Consolidacion como Navegacion: El sentimiento de "desorientacion" del 30% de los
encuestados subraya la necesidad de un sistema de consolidacion que actiie como una guia clara.

Como lo indica el marco teorico, la consolidacion no es solo un saludo, sino un proceso de
acompanamiento que ayuda al creyente a encontrar su lugar y a entender los siguientes pasos en
su caminar de fe.

La desorientacion inicial, si no se aborda, puede llevar a la desercién, como se ha observado
en el marco contextual del problema.

La Atencion Personalizada: El 8% que se sinti6 desatendido es una cifra alarmante. Este
hallazgo valida la justificacion del problema, que menciona como la falta de seguimiento puede
extinguir el "fuego" del nuevo creyente.

El modelo de Pablo en 1 Tesalonicenses 2:7-8, que habla de entregar la vida por los
creyentes, va mas alld de un simple saludo; exige una atencion pastoral profunda y personal.

En resumen, los resultados demuestran que un sistema de consolidacion eficaz debe ir mas
alla de una simple bienvenida.

Debe ser un proceso intencional que asegure que cada individuo se sienta no solo
bienvenido, sino también entendido y orientado, lo cual es fundamental para su integracién plena

en la comunidad y su crecimiento espiritual.
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Ilustracion 10 ;Cual ha sido tu mayor dificultad como nuevo/a creyente?

Ninguna
14%

. Entender la biblia
34%

Asistir a reuniones por la distancia
16%

Problemas personales
24%

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada
Analisis e Interpretacion de Resultados: Principales Desafios del Creyente. Se enfoca
en identificar los mayores obstaculos que enfrentan los miembros de la iglesia, interpretando los
hallazgos en funcion de los objetivos del proyecto y conectandolos con el marco teorico.
Dificultades Principales de los Miembros. Al preguntar a los 50 participantes sobre su
mayor desafio, los resultados fueron los siguientes:
e Comprender la Biblia: 34%
e Problemas personales o familiares: 24%
e Lejania para ir a reuniones: 16%
e Ninguna dificultad: 14%
e Incertidumbre sobre la fe: 10%

e Falta de alguien con quien hablar: 2%

Estos datos subrayan que los desafios principales no son solo de fe, sino también de

comprension doctrinal y de apoyo préctico.
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Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Los resultados son un llamado claro para un
sistema de consolidacién que aborde las necesidades reales de la congregacion. El hecho de que
"Comprender la Biblia" sea el mayor desafio (34%) valida la necesidad de un proceso de
discipulado intencional que no solo evangelice, sino que también ensefie a guardar las Escrituras
(Mateo 28:19-20). Un modelo de consolidacion debe priorizar la formacion biblica de manera
accesible y contextualizada.

Ademas, los hallazgos se conectan directamente con el marco tedrico de la siguiente
manera:

Abordando Problemas Practicos: El 24% que enfrenta "Problemas personales o familiares"
y el 16% que lucha con la "lejania" demuestran que la consolidacion debe ir mas alld de lo
espiritual.

Un sistema efectivo debe ofrecer soporte completo, lo cual puede incluir la creacion de
"puntos de apoyo" o "micros iglesias" en diferentes sectores.

Estos espacios, como lo sefiala Boff (2005), se convierten en agentes de crecimiento en el
Reino al ofrecer apoyo comunitario y espiritual cerca de los hogares, validando también el
concepto de Castellanos (2010) sobre la consolidacion como un proceso de cuidado continuo.

Necesidad de Acompanamiento: Aunque solo el 2% mencion¢ la falta de alguien con quien
hablar, la suma de las otras dificultades (problemas personales, incertidumbre) demuestra la
necesidad de una mentoria espiritual y de acompafiamiento.

La consolidacion no puede ser un acto aislado; debe ser un proceso relacional que imita el
modelo de Pablo, quien se entrego a los creyentes (1 Tesalonicenses 2:7-8).

En conclusion, los hallazgos demuestran la urgencia de un sistema de consolidacion que

sea integral, abordando no solo la falta de comprension biblica, sino también los desafios
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personales y logisticos, para asegurar que cada miembro reciba el apoyo completo que necesita
para crecer y perseverar en su fe.

[lustracion 11 ;Te gustaria recibir ayuda o acompanamiento espiritual cerca de tu casa?

® Si
® No

91,8%

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

Analisis e Interpretacion de Resultados: Interés en el Apoyo Espiritual Cercano. Este
analisis interpreta los hallazgos de la encuesta sobre el interés de los miembros en recibir apoyo
espiritual cerca de su hogar. Los resultados se evaltan en funcion de los objetivos del proyecto y
se conectan con el marco teorico.

Preferencia por la Proximidad Geografica Al preguntar sobre el interés en recibir apoyo
espiritual cerca de su lugar de residencia, un notable 90% de los 50 encuestados respondid
afirmativamente. Solo un 10% respondi6 "No". Este resultado subraya una clara y abrumadora
preferencia por la proximidad en el apoyo espiritual.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Este hallazgo es crucial y valida una de las
premisas centrales del proyecto. La alta cifra del 90% demuestra que la ubicacion es un factor
critico para el compromiso y la participacion de los miembros en procesos de consolidacion.

La Consolidacion Descentralizada: El dato valida la necesidad de implementar "puntos de

apoyo de consolidacion" o "micros iglesias" en el sector de Solanda, tal como se sugiere en el
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marco teorico. Este enfoque, respaldado por la vision de Leonardo Boff (2005) sobre la
"eclesiogénesis", permite que la iglesia se descentralice y se acerque a las comunidades.

La proximidad no solo facilita la asistencia, sino que también fomenta relaciones mas
profundas, lo cual es fundamental para el discipulado.

Respondiendo a las Necesidades Reales: La necesidad de un apoyo cercano se alinea
directamente con la problematica de la "lejania para ir a reuniones" (mencionada en un analisis
anterior), lo que afecta al compromiso de los creyentes. Un sistema de consolidacion que considere
la cercania geografica no solo aborda un problema logistico, sino que también demuestra el
cuidado pastoral y la atencion a las necesidades reales de la comunidad, tal como lo modeld Pablo
al nutrir a los creyentes con la ternura de una madre (1 Tesalonicenses 2:7-8).

En resumen, los resultados de la encuesta demuestran que la comodidad de la ubicacion
afecta directamente al involucramiento de los miembros en procesos de consolidacion. Un sistema
que aproveche esta preferencia por la cercania tiene una alta probabilidad de éxito en la retencioén
y el crecimiento espiritual de la congregacion.

[lustracion 12 ;Sabias que hay un proceso de consolidacion para ayudarte a crecer
espiritualmente?

@ Si, completamente
@ En parte
Todavia no

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada
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El analisis de esta seccion se enfoca en evaluar el sentido de pertenencia de los miembros
a la comunidad eclesial, interpretando los hallazgos en funcién de los objetivos del proyecto y
conectandolos con el marco teorico.
Nivel de Pertenencia a la Comunidad
Al preguntar a los 50 participantes sobre su nivel de pertenencia a la iglesia, los resultados
fueron los siguientes:
e "Si, completamente": 74%
e "En parte": 18%

e "AUn no siento pertenencia": 8%

Estos datos revelan un alto grado de cohesion en la mayoria de la congregacion, pero
también sefialan una brecha significativa en la integracion de una porcion de los miembros.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Estos resultados son cruciales para el disefio
de un sistema de consolidacion, ya que la pertenencia es un factor clave en la retencion y el
crecimiento espiritual. E1 74% que se siente completamente parte de la iglesia valida el esfuerzo
pastoral en la creacion de una comunidad unida. Sin embargo, el 18% con pertenencia parcial y el
8% que no siente pertenencia son un llamado de atencion.

La Consolidacion como Puerta de Entrada a la Pertenencia: El hecho de que un 26% (18%
+ 8%) de los encuestados no se sienta plenamente integrado demuestra que la iglesia tiene un
problema de integracion efectiva. Como se establece en el marco teorico, el ser humano tiene una
busqueda innata de sentido y pertenencia (Fernandez, 1957). La consolidacion debe ser el medio
para satisfacer esta necesidad en la comunidad de fe. La falta de pertenencia puede ser una causa
de desercion y desanimo, lo que contradice el propoésito de la iglesia de ser el "cuerpo de Cristo",

donde cada miembro estd conectado (Efesios 4:16).
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El Modelo de las Micros Iglesias: Para fortalecer los lazos de aquellos con pertenencia
parcial y total para los que no la tienen, un sistema de consolidacién basado en "puntos de apoyo"
o grupos pequeios se vuelve indispensable. Este enfoque, inspirado en la practica de la iglesia
primitiva (Hechos 2:44), permite un cuidado mas personal y cercano, donde los miembros pueden
ser vistos, escuchados y entendidos. La consolidacion no es solo un proceso de adoctrinamiento,
sino una manera de educar en la fe a través de la formacion de vinculos de amor y confianza.

En resumen, los hallazgos de esta seccion refuerzan la necesidad de un sistema de
consolidacion que asegure que cada miembro se sienta completamente parte de la iglesia, sin
excepcion. Al fortalecer los lazos de aquellos con pertenencia parcial y trabajar activamente para
integrar a los que no la tienen, la iglesia puede cumplir su mandato biblico de cuidar a cada oveja

y asegurar el crecimiento sostenible del rebafio.

[lustracion 13 ;Te gustaria tener un acompafiante espiritual (mentor) que te ayude en tu fe?

® S
@ No

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada
Analisis e Interpretacion de Resultados: Conocimiento del Proceso de Consolidacion. Se

enfoca en evaluar el nivel de conocimiento de los miembros sobre el proceso de consolidacion
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espiritual. Estos hallazgos se interpretan a la luz de los objetivos del proyecto y se conectan con el
marco tedrico.
Nivel de Conocimiento del Proceso de Consolidacion
Al preguntar a los 50 participantes si conocen el proceso de consolidacion espiritual, los
resultados fueron los siguientes:
o Si: 82%

e No: 18%

Estos datos revelan que la gran mayoria de la congregacion esta al tanto de la existencia de
este proceso, mientras que una minoria significativa atin lo desconoce.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Los resultados de esta seccion son muy
reveladores y deben ser interpretados con cuidado. El hecho de que un 82% de los encuestados
conozca el proceso de consolidacion es un punto fuerte que demuestra que la iglesia ha realizado
esfuerzos para comunicar este concepto. Sin embargo, el 18% que lo desconoce es un hallazgo
critico que un sistema de consolidacion debe abordar.

La Brecha del 18%: Este porcentaje representa a una minoria que, al no conocer el proceso,
no puede acceder a las herramientas y el apoyo disponibles para su crecimiento de fe. Esto valida
la necesidad de un sistema de consolidacion que no solo exista, sino que sea uniforme y
comunicable a todos los miembros, especialmente a los recién llegados. Un sistema de
consolidacion eficaz no puede permitirse el lujo de que una porcion de la congregacion ignore los
caminos de desarrollo espiritual.

La Consolidacion como Medio, No como Fin: Aunque la mayoria de los encuestados
conoce el proceso, esto no significa que se esté aplicando de manera efectiva. Los andlisis

anteriores mostraron que hay problemas de desconexion, desorientacion y falta de seguimiento.
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Un sistema de consolidacion estructurado es necesario para transformar el conocimiento en
experiencia. Como lo explica el marco teorico, la consolidacion es un proceso de "cuidado,
atencion y contacto continuo" (Castellanos, 2010), no solo un concepto teorico. La iglesia debe ir
mas alla de informar y pasar a la accion, asegurando que el 18% que no conoce sea informado, y
que el 82% que si lo conoce tenga un camino claro y estructurado para aplicarlo en su vida.

En resumen, el alto nivel de conocimiento sobre la consolidacion es un punto de partida
positivo. Sin embargo, la existencia de una minoria que lo desconoce y los problemas de
integracion y seguimiento revelados en otros analisis demuestran que la iglesia necesita fortalecer
su comunicacion y estructurar un sistema de consolidacion que asegure que nadie se quede atras
en su camino de fe.

[lustracion 14 ;Qué tipo de espacio preferirias para crecer espiritualmente?

@® Si
® No
@ Tal Vez

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

La encuesta se enfoca en evaluar el interés de los miembros en la mentoria espiritual. Los
hallazgos se interpretan a la luz de los objetivos del proyecto y se conectan con el marco tedrico.
Preferencia por el Acompafiamiento Personalizado

Al preguntar a los 50 participantes sobre su interés en tener un mentor espiritual, los

resultados fueron los siguientes:
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e Si:78%
e Talvez: 16%

e No: 6%

Estos datos demuestran un gran y abrumador interés en la mentoria espiritual y el
discipulado personal.

Reflexion Pastoral y Conexién con la Teoria: Estos resultados son una validacion
fundamental de la tesis de tu proyecto. El 78% que desea un mentor confirma la necesidad de un
modelo de consolidacion que no sea solo teodrico, sino relacional. Esto se alinea directamente con
el marco teorico y los argumentos biblicos:

El Modelo Biblico de Discipulado: La alta demanda de mentoria confirma que los
creyentes buscan un proceso que imite el modelo de discipulado de Jesus y los apostoles. El deseo
de un "acompanante en la fe" resuena con la instruccion de Pablo a Timoteo en 2 Timoteo 2:2,
donde le encarga la ensefianza a "hombres fieles que sean idoneos para enseiar también a otros".
El 78% de interés muestra que la congregacion esta lista para recibir este tipo de liderazgo.

La Consolidacién como Relacion de Confianza: La mentoria es una de las principales
estrategias pastorales de acompaniamiento. Como se argumenta en tu justificacion, un creyente
"anhela ser acogido y comprendido, sin ser juzgado". La mentoria crea un vinculo de confianza y
seguridad, permitiendo el desarrollo de la fe de manera personal y sostenida. Esto se opone a una
consolidacidon impersonal y masiva, validando la necesidad de un enfoque mas intimo.

Oportunidad para el 16%: El1 16% que respondi6 "Tal vez" representa una oportunidad para
la iglesia. Un programa de mentoria bien estructurado y promocionado podria convertir su
incertidumbre en un "Si". Se sugiere que la comunicacién del programa debe ser clara sobre los

beneficios y la metodologia para captar a este segmento.
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En conclusion, la abrumadora mayoria de los encuestados que desea un mentor espiritual
es la prueba mas contundente de la necesidad de un sistema de consolidacion estructurado. Este
sistema debe priorizar el discipulado personal y la mentoria para asegurar que el gran interés se
traduzca en crecimiento espiritual, madurez y el cumplimiento de la Gran Comision.

[lustracion 15 ;Qué tipo de espacio preferirias para crecer espiritualmente?

@ Clases presenciales en la iglesia
@ Reuniones en casas cerca de mi sector
@ Videollamadas o grupos virtuales

@ Acompaiamiento individual en un punto
de apoyo en el sector en el que vives

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada
Andlisis e Interpretacion de Resultados: Interés en la Mentoria Espiritual
El andlisis de la encuesta se enfoca en evaluar el interés de los miembros en la mentoria
espiritual. Los hallazgos se interpretan a la luz de los objetivos del proyecto y se conectan con el
marco tedrico.
1. Preferencia por el Acompanamiento Personalizado
Al preguntar a los 50 participantes sobre su interés en tener un mentor espiritual, los
resultados fueron los siguientes:
e Si:78%
e Tal vez: 16%

e No: 6%
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Estos datos demuestran un gran y abrumador interés en la mentoria espiritual y el
discipulado personal.

Reflexion Pastoral y Conexidén con la Teoria: Estos resultados son una validacion
fundamental de la tesis de tu proyecto. El 78% que desea un mentor confirma la necesidad de un
modelo de consolidacion que no sea solo teodrico, sino relacional. Esto se alinea directamente con
el marco teorico y los argumentos biblicos:

El Modelo Biblico de Discipulado: La alta demanda de mentoria confirma que los
creyentes buscan un proceso que imite el modelo de discipulado de Jesus y los apostoles. El deseo
de un "acompanante en la fe" resuena con la instruccion de Pablo a Timoteo en 2 Timoteo 2:2,
donde le encarga la ensefianza a "hombres fieles que sean idoneos para ensefiar también a otros".
El 78% de interés muestra que la congregacion esta lista para recibir este tipo de liderazgo.

La Consolidacion como Relacion de Confianza: La mentoria es una de las principales
estrategias pastorales de acompafiamiento. Como se argumenta en tu justificacion, un creyente
"anhela ser acogido y comprendido, sin ser juzgado". La mentoria crea un vinculo de confianza y
seguridad, permitiendo el desarrollo de la fe de manera personal y sostenida. Esto se opone a una
consolidacidon impersonal y masiva, validando la necesidad de un enfoque mas intimo.

Oportunidad para el 16%: El 16% que respondi6 "Tal vez" representa una oportunidad para
la iglesia. Un programa de mentoria bien estructurado y promocionado podria convertir su
incertidumbre en un "Si". Se sugiere que la comunicacién del programa debe ser clara sobre los
beneficios y la metodologia para captar a este segmento.

En conclusion, la abrumadora mayoria de los encuestados que desea un mentor espiritual

es la prueba mas contundente de la necesidad de un sistema de consolidacion estructurado. Este
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sistema debe priorizar el discipulado personal y la mentoria para asegurar que el gran interés se
traduzca en crecimiento espiritual, madurez y el cumplimiento de la Gran Comision.

[lustracion 16 ;Qué temas consideras mas importantes para ti en esta etapa?

Como vencer tentaciones
18.5%

Identidad como hijo de Dios
42%

Cémo dejar mi pasado atras
11.1%

Como orar y leer la biblia
23.5%

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

Este analisis se enfoca en interpretar los temas que los miembros de la iglesia consideran
mas importantes para su crecimiento de fe. Los hallazgos se evaltian a la luz de los objetivos del
proyecto y se conectan con el marco teorico.

Preferencias en la Formacion Espiritual

Al preguntar a los 50 participantes sobre los temas que consideran mas importantes para
su crecimiento de fe, los resultados mostraron las siguientes preferencias principales:

Identidad como hijo/a de Dios: Tema mads recurrente, con 11 respuestas directas y
apareciendo en multiples combinaciones.

Como orar y leer la Biblia: Tema prioritario, con 3 respuestas directas y menciones
frecuentes en otras combinaciones.

Como vencer tentaciones: Muestra una relevancia significativa.

Problemas personales y familiares: También es un tema importante.
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Otros temas de menor recurrencia, pero presentes, fueron "Coémo ser parte de un grupo" y
"Coémo dejar mi pasado atras".

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Estos resultados son muy valiosos, ya que
revelan que la congregacion esta buscando un discipulado profundo y aplicable a la vida diaria. La
alta prioridad en la "Identidad como hijo/a de Dios" demuestra que los miembros no solo quieren
aprender la Biblia, sino que anhelan una transformacion del ser.

La Formacion de la Identidad: El marco tedrico enfatiza que la consolidacion debe basarse
en la ensefianza de la identidad en Cristo y la pertenencia a la comunidad. El hecho de que este sea
el tema mas solicitado por los miembros valida directamente esta premisa. Un sistema de
consolidacion eficaz debe centrar su curriculo en temas que ayuden a los creyentes a entender
quiénes son en Cristo, sentando una base solida para su crecimiento.

Habilidades Practicas de la Fe: El interés en "Como orar y leer la Biblia" y "Cémo vencer
tentaciones" subraya la necesidad de un discipulado que vaya mas alla de la teoria. Los creyentes
buscan herramientas practicas para su caminar diario con Dios. Esto se conecta con el mandato de
la Gran Comision de "ensefarles a guardar todas las cosas que les he mandado" (Mateo 28:20), lo
que implica una formacion que equipa a los creyentes para enfrentar los desafios de la vida real.

En resumen, los hallazgos demuestran que la iglesia tiene una gran oportunidad para
implementar un sistema de consolidacion que no solo aborde los desafios de la membresia, sino
que también responda a las necesidades y anhelos espirituales de la congregacion. El disefio de un
programa centrado en la identidad, las disciplinas espirituales y la aplicacion préctica de la fe

tendra una alta probabilidad de éxito y retencién a largo plazo.

[lustracion 17 ;Estas dispuesto(a) a seguir aprendiendo y creciendo en tu fe?
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® Si
@ Aun tengo dudas
{7 No por ahora

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

El andlisis de esta seccion se enfoca en interpretar la motivacion de los miembros para
continuar su crecimiento espiritual. Los hallazgos se evaltian en funcién de los objetivos del
proyecto y se conectan con el marco tedrico.

Motivacidn y Disposicion para el Crecimiento Espiritual

Al preguntar a los 50 participantes si estan dispuestos a seguir creciendo en su fe, los
resultados fueron los siguientes:

e Si:90%

e Aun tengo dudas: 10%

Estos datos revelan una altisima motivacion y una disposicion abrumadora para el
desarrollo espiritual en la congregacion.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Estos resultados son una validacion crucial
de la necesidad y viabilidad del proyecto. E1 90% de disposicion positiva es la evidencia mas fuerte
de que la congregacion no es pasiva, sino que esta avida por una formacion mas profunda.

La Consolidacion como Respuesta a un Anhelo: Este deseo de crecimiento se alinea
directamente con el fundamento biblico del discipulado. Como se establece en el marco tedrico, la
consolidacion es un proceso que responde a la necesidad intrinseca del ser humano de encontrar

sentido y crecimiento espiritual. La alta motivacion del 90% demuestra que la iglesia tiene una
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oportunidad vital de ofrecer un sistema de consolidacion que canalice esta energia hacia un
crecimiento sostenido.

La Oportunidad del 10%: EI 10% que expreso tener "dudas" no debe ser ignorado. Este
grupo representa a creyentes que podrian tener reservas o incertidumbres que afectan su plena
disposicion. Un sistema de consolidacion eficaz no solo atiende a la mayoria, sino que también
ofrece un apoyo especifico y personalizado para aquellos con dudas, creando un ambiente de
confianza donde puedan expresarlas sin temor al juicio.

En resumen, los hallazgos de esta seccion confirman que la iglesia tiene el capital humano
y la motivacion necesarios para un proyecto de consolidacion. La gran mayoria de los miembros
busca activamente profundizar en su fe, y un sistema estructurado se presenta como la herramienta
ideal para guiar, nutrir y acompafar a esta congregacion en su camino hacia la madurez espiritual,
asegurando que nadie se quede atras.

[lustracion 18. ; Te gustaria, en el futuro, ayudar a otros nuevos creyentes como tu?

®si
® Tal Vez
© No

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

El andlisis de esta seccion se enfoca en evaluar la disposicion de los miembros para ayudar
a otros creyentes. Los hallazgos se interpretan a la luz de los objetivos del proyecto y se conectan

con el marco teodrico.
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Motivacion para el Servicio y la Mentoria
Al preguntar a los 50 participantes si estarian dispuestos a ayudar a otros nuevos creyentes,
los resultados fueron los siguientes:
e Si:96%
e Tal vez: 4%

e No: 0%

Estos datos revelan una altisima motivacion y una abrumadora disposicion al servicio y la
mentoria dentro de la congregacion.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Estos resultados son una validacion crucial
de la viabilidad de la propuesta del proyecto. El 96% de disposicion positiva es la evidencia mas
fuerte de que la iglesia no solo tiene una necesidad de consolidacion, sino que también posee el
potencial humano para llevarla a cabo.

La Consolidacién como Multiplicacion: Este hallazgo se alinea directamente con la vision
biblica de la multiplicacion de los discipulos. El hecho de que la gran mayoria de la congregacion
esté dispuesta a ayudar demuestra que el modelo de Pablo en 2 Timoteo 2:2, de "encargar lo
aprendido a hombres fieles que sean idoneos para ensefiar también a otros", es perfectamente
aplicable en esta comunidad.

La consolidacién no es solo un proceso de formacion, sino un medio para formar futuros
lideres y consolidadores.

Capital Humano y Liderazgo: El 96% de respuestas positivas también responde a la

justificacion pastoral que argumenta que el pastor no puede hacerlo todo.
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La disposicion de la congregacion a servir valida la idea de que la responsabilidad de la
consolidacion puede y debe ser delegada a equipos de lideres (Castellanos, 2010), lo que permitira
un seguimiento mas efectivo y personalizado.

En resumen, los hallazgos demuestran que la iglesia no solo tiene un alto interés en recibir
mentoria, sino también una fuerte disposicion para darla.

Esto crea una oportunidad vital para establecer un sistema de consolidacion que funcione
de manera circular, donde los creyentes consolidados se conviertan en los consolidadores de la
proxima generacion, asegurando asi un crecimiento sostenible y la madurez de todo el cuerpo de
Cristo.

[lustracion 19 ;Consideras que el tiempo de espera entre una reunion dominical y otra
afecta tu crecimiento espiritual?

@ Si, mucho

® Algo

@ Poco

@ No, en absoluto

Fuente:
elaboracion propia basada en la encuesta realizada

Este analisis se enfoca en interpretar como el tiempo entre las reuniones semanales afecta
el crecimiento espiritual de los miembros. Los hallazgos se evaluan a la luz de los objetivos del
proyecto y se conectan con el marco tedrico.

Percepcion del Impacto del Intervalo Semanal
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Al preguntar a los 50 participantes si el tiempo entre reuniones dominicales afecta su
crecimiento espiritual, los resultados fueron los siguientes:
e No, en absoluto: 40%
e Mucho: 36%
e Algo: 16%

e Poco: 8%

Esto significa que un total del 60% de la congregacion (36% + 16% + 8%) considera que
el intervalo semanal impacta, en alguna medida, su desarrollo de fe.

Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Los resultados de esta seccion son
reveladores, ya que muestran una clara division de opiniones. La mayoria de los encuestados (60%)
percibe una necesidad de mayor apoyo entre semana, lo que valida la premisa central del proyecto.

La Brecha del 60%: La alta proporcion de creyentes que se ven afectados por la falta de
apoyo entre semana es un llamado de atencion. El hecho de que un 36% se sienta "muy" afectado
subraya una urgente necesidad pastoral que debe ser atendida.

Este hallazgo se alinea directamente con el fundamento biblico de la consolidacion y el
modelo de la iglesia primitiva (Hechos 2:44), que no se limitaba a una reunioén semanal, sino que
cultivaba la comuniodn, la ensefianza y el cuidado mutuo en los hogares.

La Consolidacion como Puentes: La consolidacion, como se define en el marco tedrico
(Castellanos, 2010), es un proceso de "cuidado, atencion y contacto continuo". Un intervalo
semanal sin apoyo rompe este proceso.

Un sistema de consolidacion eficaz debe actuar como un puente, proveyendo recursos y

acompafiamiento entre los domingos para que la fe del creyente no se estanque ni se enfrie. Esto
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se alinea con la justificacion que sefiala como la falta de seguimiento puede "extinguir lo que
apenas comienza a encenderse."

En resumen, los hallazgos demuestran que, para la mayoria de la congregacion, el
crecimiento espiritual no puede sostenerse con una sola reunion a la semana.

La implementacion de un sistema de consolidacion que ofrezca apoyo y recursos continuos
es fundamental para asegurar que el 60% que se siente afectado reciba el cuidado necesario para

su desarrollo de fe.

[lustracion 20 ¢ Te sentirias mas fortalecido si existiera un punto de consolidacion cerca de
tu domicilio?

@ Si
@® No
O Tal Vez

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

El andlisis de esta seccion se enfoca en interpretar como la proximidad de los puntos de
consolidacion afectaria el fortalecimiento espiritual de los miembros. Los hallazgos se evaltan a
la luz de los objetivos del proyecto y se conectan con el marco teorico.

Preferencia por la Cercania Geografica para el Fortalecimiento Espiritual

Al preguntar a los 50 participantes si se sentirian mds fortalecidos con un punto de
consolidacion cerca de su domicilio, los resultados fueron los siguientes:

e Si:76%
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e Tal vez: 18%

e No: 6%

Estos datos demuestran una clara y abrumadora preferencia por la proximidad geografica
para el apoyo y el fortalecimiento espiritual.

Reflexion Pastoral y Conexidon con la Teoria: Estos resultados son una validacion
fundamental de una de las estrategias centrales de tu proyecto: la implementacion de puntos de
apoyo descentralizados. El 76% de respuestas positivas es la evidencia mas fuerte de que la
accesibilidad es un factor clave para el crecimiento de la fe.

La Consolidacion como Estrategia Misionera y Pastoral: El hecho de que la mayoria de los
miembros consideren la cercania como un factor de fortalecimiento valida la vision de las "micros
iglesias" de Leonardo Boff (2005) y la practica de la iglesia primitiva (Hechos 2:44), que no se
limitaba a una Unica ubicacidn, sino que se reunia en los hogares. La implementacion de puntos
de consolidacion locales no solo facilita el discipulado, sino que también convierte a los hogares
en agentes de crecimiento del Reino, respondiendo a la necesidad de la congregacion de un apoyo
mas constante y accesible.

Conexion con Otros Desafios: Este hallazgo se conecta directamente con los desafios que
enfrentan los miembros, como la "lejania para ir a reuniones" (mencionado en un analisis anterior).
La implementacion de estos puntos de consolidacion locales abordaria este obstaculo logistico, lo
que se traduciria en una mayor regularidad y participacion, como lo demostr6 la encuesta.

En resumen, la abrumadora demanda de puntos de consolidacion cercanos a los hogares es
una prueba irrefutable de que la iglesia debe adaptar su estrategia de discipulado para potenciar el

fortalecimiento espiritual a través de la proximidad. Un modelo de consolidacion que considere la
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accesibilidad geografica tiene una alta probabilidad de éxito en la retencion y el crecimiento de la

fe de los miembros.

[lustracion 21 ;Has sentido que el acompafiamiento recibido hasta ahora ha sido suficiente
para afirmarte en la fe?

@ Totalmente suficiente

@ Parcialmente suficiente

@ Insuficiente

@ No he recibido acompafiamiento

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada
El anélisis de esta seccion se enfoca en interpretar la percepcion de los miembros sobre la
suficiencia del acompafiamiento que han recibido para afirmarse en la fe. Los hallazgos se evaltian
a la luz de los objetivos del proyecto y se conectan con el marco teorico.
Nivel de Satisfaccion con el Acompafiamiento
Al preguntar a los 50 participantes sobre si el acompafnamiento recibido para afirmarse en
la fe ha sido suficiente, los resultados fueron los siguientes:
e "Totalmente suficiente": 60%
e '"Parcialmente suficiente": 32%
e "No he recibido acompafiamiento": 4%

o '"Insuficiente": 4%

Esto significa que un 40% de los encuestados (32% + 4% + 4%) percibe que el

acompanamiento podria mejorar o es inexistente.
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Reflexion Pastoral y Conexion con la Teoria: Los resultados de esta seccion son muy
reveladores. Si bien el 60% de satisfaccion es un punto positivo que valida los esfuerzos de la
iglesia, el 40% que no se siente plenamente satisfecho es una brecha critica que un sistema de
consolidacion debe abordar.

La Consolidacién como Proceso Integral: El hecho de que un 40% perciba una falta en el
acompanamiento demuestra que el proceso no es infalible. Este grupo incluye a aquellos que se
sintieron "desorientados" o que no recibieron un seguimiento posterior a su primera visita, como
se ha visto en andlisis anteriores. EI marco tedrico define la consolidacién como un proceso de
"cuidado, atencion y contacto continuo" (Castellanos, 2010), lo cual implica que no basta con que
sea suficiente para la mayoria; debe serlo para todos.

El Peligro de la Desconexion: El 8% (4% que no recibid y 4% que lo considera insuficiente)
representa a los miembros mas vulnerables. La falta de acompanamiento puede llevar a la
desercion, lo que contradice el mandato biblico de cuidar a cada oveja del rebafio (Oseas 11:4).
Un sistema de consolidacion eficaz debe ser una red de seguridad que asegure que nadie se quede
sin el apoyo que necesita.

En resumen, los hallazgos demuestran que, a pesar de los esfuerzos actuales, la iglesia
necesita fortalecer su sistema de consolidacion para asegurar que el 100% de la congregacion
reciba un acompafiamiento totalmente suficiente. Un modelo que atienda a quienes tienen
necesidades insatisfechas es crucial para asegurar su pleno fortalecimiento espiritual y crecimiento

en la fe.
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[lustracion 22 ;Te gustaria formar parte de un grupo pequefio (Punto de apoyo de
consolidacidn) para recibir ensefianza biblica y apoyo espiritual durante la semana?

® sSi
® No

@ No estoy seguro

Fuente: elaboracion propia basada en la encuesta realizada

El andlisis de esta seccion se enfoca en interpretar la disposicion de los miembros a formar
parte de grupos pequenos de apoyo. Los hallazgos se evaluan a la luz de los objetivos del proyecto
y se conectan con el marco teorico.

Preferencia por el Discipulado en Grupo

Al preguntar a los 50 participantes sobre su inclinacion a formar parte de grupos pequefios
de apoyo, los resultados fueron los siguientes:

o Si:80%
e No estoy seguro: 16%

e No: 4%

Estos datos demuestran una fuerte y abrumadora preferencia por el apoyo y la ensenanza
biblica en el contexto de grupos pequenos.
Reflexion Pastoral y Conexidon con la Teoria: Estos resultados son una validacion

fundamental de la estrategia propuesta en tu proyecto. El 80% de respuestas positivas es una prueba
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irrefutable de que la congregaciéon no solo desea crecimiento, sino que también entiende la
importancia de la comunidad para lograrlo.

La Consolidacion como Comunidad: El deseo de participar en grupos pequeios se alinea
directamente con el modelo de la iglesia primitiva (Hechos 2:44), que no se limitaba a los servicios
masivos en el templo, sino que cultivaba la comunién y el discipulado en los hogares. La
consolidacion, como se define en el marco tedrico (Castellanos, 2010), es un proceso de cuidado
y contacto continuo que se facilita de manera ideal en el contexto de un grupo pequenio.

Respondiendo a las Necesidades Identificadas: El interés en grupos pequenos responde a
varios desafios identificados en analisis anteriores, como la lejania geografica y el desafio de
comprender la Biblia. Un grupo pequefio puede ofrecer un espacio cercano y accesible donde se
pueda profundizar en las Escrituras de una manera mas intima y relacional, respondiendo al anhelo
de los creyentes de un apoyo continuo entre las reuniones dominicales.

La Oportunidad del 16%: El 16% que respondi6 "No estoy seguro" representa una
oportunidad para el liderazgo. Un programa de grupos pequefios bien estructurado y con una
comunicacion clara sobre sus beneficios podria convertir su indecision en un "Si".

En resumen, los hallazgos demuestran que la implementacion o expansion de puntos de
apoyo de consolidacion en formato de grupos pequeios es una estrategia viable y altamente
solicitada por la congregacion. Este modelo no solo potenciara el discipulado, sino que también
fortalecerd los lazos de comunidad, asegurando que cada miembro encuentre un lugar de

pertenencia y crecimiento.
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Analisis de resultados

El anélisis de los resultados obtenidos confirma la vigencia y pertinencia de los principios
expuestos en el marco tedrico, revelando que la consolidacion espiritual en el sector de Solanda
no es una opcién complementaria, sino una necesidad pastoral urgente. Aunque el 88 % de los
encuestados manifestd haber recibido una bienvenida inicial, el 24 % reconocid no haber tenido
un seguimiento posterior. Este hallazgo contradice el modelo neotestamentario de Hechos 14:21-
22, donde Pablo y Bernabé retornaban intencionalmente para fortalecer la fe de los nuevos
discipulos. La evidencia empirica respalda la afirmacion de Padilla DeBorst (2015) sobre la
importancia de una pedagogia cristiana basada en procesos vitales y sostenidos, mas alla de los
eventos puntuales.

Del mismo modo, el hecho de que un 34 % de los participantes haya identificado la
dificultad para comprender la Biblia como uno de sus principales retos sugiere un vacio formativo
que no puede ser suplido unicamente por la predicaciéon dominical. Esto coincide con la vision de
Castellanos (2010), quien concibe la consolidacion como una labor integral de formacion del
caracter cristiano, y con la postura de Fernandez (1957) respecto a la bisqueda humana de sentido,
que solo halla plenitud en Dios. La ausencia de herramientas biblicas practicas limita esta
busqueda, afectando la maduracion espiritual.

La percepcion de que un punto de consolidacion cercano al domicilio fortaleceria la fe (76
%) confirma la validez de la propuesta de Boff (2005) sobre la eclesiogénesis: la iglesia puede y
debe surgir en espacios comunitarios cotidianos, donde la Palabra, la comunién y el discipulado
se entrelazan sin depender de un templo fisico. Este enfoque, ademas de responder a limitaciones
geograficas y economicas, favorece la construccion de comunidades de fe resilientes y

contextualizadas.
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Por otra parte, aunque el 82 % conoce el proceso de consolidacion, persiste un 18 % que
lo desconoce, lo que revela un déficit en la difusion interna del mismo. Esto contrasta con la
exhortacion paulina en 2 Timoteo 2:2, que implica un discipulado reproducible y de alcance
comunitario. El conocimiento de la estrategia pastoral debe permear todos los niveles de la iglesia
para garantizar su apropiacion y efectividad.

La alta disposicion a crecer espiritualmente (90 %) y a ayudar a otros nuevos creyentes (96
%) es un indicador alentador que refleja un potencial multiplicador, en linea con el principio de
Galatas 4:19 y con el modelo de liderazgo biblico propuesto en 1 Timoteo 3:2,4. Sin embargo,
para que esta disposicion se traduzca en accion, se requiere una estructura de acompafiamiento y
mentoria sélida, ejercida por lideres capacitados y maduros espiritualmente.

En suma, los hallazgos empiricos no solo corroboran la coherencia del plan territorial
propuesto con los fundamentos biblicos y pastorales, sino que revelan que la consolidacion, mas
que un programa, es una expresion tangible del amor de Dios, como ilustra Oseas 11:4. Consolidar
implica guiar, cuidar y afirmar la fe de los nuevos creyentes de forma intencional y constante,
reproduciendo el modelo de Cristo en la vida de otros y asegurando la continuidad de la mision en
el tiempo.

Tabla 2 Plan territorial de consolidacion en Solanda

Plan Territorial de Consolidacion Espiritual en Solanda

Implementar un proceso de
consolidacion espiritual al sur de Quito, en el
Propconclusionosito General sector de Solanda, que posibilite el crecimiento|
sostenido e integral de nuevos creyentes, con la)

ayuda de la estructuracion de una red de
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liderazgo local capacitado para brindar
acompanamiento espiritual ligado al contexto de
la realidad sociocultural del sector en el que se

llevara a cabo.

Ejes Estratégicos

Formacion de Lideres Locales

Capacitar un grupo de lideres espirituales|
que pertenezcan al sector que faciliten la cercanial
espiritual y contextual con los nuevos creyentes.
Periodo de formacion de 4 meses centrado en|
liderazgo, principios basicos de la teologial
biblica y acompanamiento espiritual. Encuentros
mensuales de preparacion, capacitacion

empoderamiento de los grupos de liderazgo.

Organizacion de  Equipos de
Seguimiento

Plantear una red funcional que garantice
el seguimiento a cada nuevo creyente. Dividir el
sector de Solanda en zonas para lo cual, en cadal
zona se establecera un lider principal y dos
auxiliares. Realizar reuniones mensuales para)
rendicion de cuentas y oracion en torno a los
nuevos creyentes. Entrega de informe mensual

con los avances alcanzados y las dificultades
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presentadas.

Modelo Progresivo de Discipulado
Realizar un acompanamiento constante a
los nuevos creyentes desde la conversion hasta 1a)

integracion en la comunidad cristiana.

Elementos contextuales

En base al contexto sociocultural del
sector de Solanda, establecer temas de
predicacion que aborden las mayores
problematicas experimentadas por los nuevos
creyentes siempre con el fundamento de la)
palabra de Dios para un acompafiamiento
espiritual exitoso. Establecer espacios seguros en|
los cuales se llevard a cabo las reuniones de

consolidacion con los nuevos creyentes.

Indicadores de Exito

Cifra actualizada de lideres locales
activos sirviendo en el sector de Solanda.

Porcentaje  de  nuevos  creyentes
alcanzados que se encuentran en proceso de
consolidacion.

Cifra de creyentes que estan en proceso

de vinculacion a la iglesia CCI Josué.
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Informes mensuales de cada grupo de
lideres de los avances en el proceso de

consolidacion.

Parametros de Sostenibilidad

Espiritual

Cada grupo de liderazgo es el
responsable de interceder en oracion por la zona)
que le ha sido asignada y ayunar en base al
cronograma de actividades.

Organizar y realizar tiempos de vigilia |
encuentros con los equipos de liderazgo para)
continuar en un mismo sentir y en contindo|

fortalecimiento espiritual.

Nota: Fuente por elaboracion propia en base a los resultados obtenidos

Encuentro (0-2 meses):

Visita domiciliaria o reunion de bienvenida.

Oracion personalizada y entrega de material biblico basico.

Invitacién a grupos pequeiios territoriales.

Fundamento (3—6 meses):

Clases biblicas semanales en casas (Evangelios, oracion, identidad en Cristo).

Mentoria 1 a 1: Un lider acompafia a 1-2 nuevos creyentes.

Primer retiro espiritual local.

Crecimiento (6—12 meses):

Participacion en equipos ministeriales.

Formacién en dones espirituales y llamado personal.
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Segundo retiro: Envio a discipular a otros.
Multiplicacion (12+ meses):
El nuevo creyente se convierte en lider o facilitador de discipulado.

Comienza a monitorear a nuevos convertidos.

Conclusiones

El anélisis de los datos demograficos y la percepcion de los miembros ha revelado una
urgente necesidad de implementar un sistema de consolidacién y seguimiento en el Centro
Cristiano Internacional Josué. Los resultados indican una brecha significativa en el proceso de
integracion de nuevos creyentes, lo que afecta su retencion y crecimiento espiritual.

La investigacion ha validado la viabilidad y el alto interés de la congregacion en un modelo
de discipulado progresivo basado en la identidad y pertenencia. Los hallazgos demuestran que los
miembros estan dispuestos a ser mentorizados y a participar en grupos pequeios, lo que confirma
que esta estrategia es la mas adecuada para fomentar su compromiso y madurez espiritual.

Se han identificado y capacitado lideres con una clara disposicion para el servicio, lo que
permitira organizar equipos de consolidacion. Se ha desarrollado una guia de estudio centrada en
la identidad cristiana, lo cual aborda directamente el principal desafio de los creyentes de la
congregacion y sienta las bases para un seguimiento espiritual sistematico y efectivo.

La implementacion de un modelo de consolidacion ha demostrado ser un medio eficaz para
el fortalecimiento y la integracion de los nuevos creyentes. Los hallazgos confirman que este
sistema, al ofrecer apoyo cercano y personalizado, les permite no solo afianzarse en la fe, sino
también encontrar una comunidad donde se sientan completamente acogidos, reduciendo asi la

tasa de desercion.
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Experiencia Pastoral

Durante la elaboracion de esta investigacion, se hizo evidente que el trabajo pastoral no
debe limitarse a la predicacion publica o a la administracion eclesial. Mas alla de las
responsabilidades ministeriales, el contacto cercano con la realidad espiritual y emocional de los
creyentes reveld una necesidad urgente y profunda de acompafiamiento individualizado. El
proceso de aplicacion de encuestas, conversaciones informales y la observacion directa
permitieron percibir que muchos nuevos creyentes enfrentan retos complejos, desde el
desconocimiento de las Escrituras hasta la soledad en su vida diaria.

Como obrera en el ministerio, esta experiencia reafirmé que la consolidacién no puede ser
una tarea delegada a unos pocos ni basada en formatos generalizados. Cada creyente es una historia
viva de transformacion que merece un trato empatico y personal. El mismo Jesus, en su ministerio
terrenal, model6 un discipulado relacional al caminar, ensefar y sanar a sus discipulos. Su enfoque
no fue solo doctrinal, sino también profundamente personal, mostrando que la formacion espiritual
es un proceso de vida. El apostol Pablo emuld este modelo al pastorear a los Tesalonicenses, a
quienes cuid6 con la ternura de una madre y la exhortacidon de un padre (1 Tesalonicenses 2:7-8).

Acompafiar a los nuevos miembros en sus primeros pasos en la fe no es un evento, sino un
proceso donde el discipulado también crece. Se trata de caminar con otros, de llevar sus cargas
(Galatas 6:2), y de formar vinculos que fortalezcan su identidad como hijos de Dios. El ministerio
de la consolidacion, desde esta perspectiva, es una profunda expresion de amor cristiano que
responde a un mandato biblico claro.

Finalmente, esta vivencia pastoral ha sido un poderoso desafio para servir desde una vision
mas integral y territorial, reconociendo que el crecimiento espiritual no ocurre solo dentro de las

cuatro paredes del templo, sino en la cotidianidad. Ver la transformacion de un nuevo creyente al
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recibir atencion y guia personalizada es una recompensa invaluable. Esta investigacion ha sido, en
si misma, un llamado a consolidar con el corazén, con una visién biblica y con una pasion

inquebrantable por las almas, asegurando que cada creyente eche raices profundas y fuertes.

Recomendaciones

Recomendaciones para el Plan Territorial de Consolidacion Espiritual

A partir de los hallazgos de la investigacion, se presentan las siguientes recomendaciones
viables y concretas para fortalecer el plan de consolidacién en el Centro Cristiano Internacional
(CCI) Josué en el sector de Solanda:

1. Implementar un Sistema de Seguimiento Post-Visita

Establecer un sistema formal de seguimiento inmediato y personalizado para cada nuevo
creyente, a partir de su primera visita. Este sistema debe incluir:

Asignacion de un mentor: Nombrar un acompaiiante espiritual dentro de los primeros 7
dias posteriores a la visita.

Registro y monitoreo: Usar una plataforma digital o un formato de registro que permita
documentar el progreso, las inquietudes y el nivel de integracion del nuevo creyente.

Encuestas de satisfaccion: Aplicar encuestas cortas después de la primera visita para
identificar a los que se sintieron "desorientados" o "desatendidos" y asi corregir el proceso de
manera inmediata.

Esta recomendacion aborda el hallazgo de que, si bien la acogida inicial es efectiva, el 12%
de los nuevos creyentes no recibe seguimiento, lo que aumenta el riesgo de desercion y debilita la
consolidacion.

2. Fortalecer el Programa de Formacion y Liderazgo
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Desarrollar un programa estructurado para la formacion y evaluacion de lideres de
consolidacion. Este programa debe enfocarse en:

Formacion biblica y doctrinal: Capacitar a los lideres en temas como la identidad en Cristo
y las disciplinas espirituales (oracion, lectura de la Biblia), que fueron identificados como los
mayores desafios de los creyentes.

Habilidades pastorales: Entrenar a los lideres en consejeria, escucha activa, empatia y
resolucion de problemas personales, para que puedan brindar un apoyo integral.

Modelo de mentoria intergeneracional: Vincular a lideres experimentados con creyentes
con potencial para el servicio, fomentando un ciclo de discipulado y multiplicacion.

Esta recomendacion responde directamente a la alta disposicion de los miembros para
ayudar a otros (96%) y a la necesidad de profesionalizar el acompafiamiento pastoral.

3. Descentralizar el Discipulado en Puntos de Apoyo Territoriales

Implementar grupos pequefios de consolidacion en hogares estratégicamente ubicados en
el sector de Solanda. Esta descentralizacion busca:

Proximidad y accesibilidad: Responder al 90% de los miembros que desean un apoyo
espiritual cercano a su domicilio, eliminando las barreras de distancia y tiempo.

Comunidad y pertenencia: Crear un ambiente intimo para la ensefianza biblica y el
compafierismo, lo cual es fundamental para el sentido de pertenencia que el 26% de la
congregacion siente de manera parcial o inexistente.

Consolidacion y multiplicacion: Fomentar un modelo replicable, donde cada grupo se
convierta en un centro de formacion y discipulado, cumpliendo asi con el mandato biblico de hacer

discipulos.
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Anexos

Anexo A

Enlace de Encuesta Tabulacion
https://drive.google.com/file/d/1 2K435160Y1g4oyY gfwlHY18TUQCFWS5o0/view?usp=s
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Anexo B

Formulario de Google de las preguntas de la encuesta
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INSCRIPCION DE LA DIRECTIVA DE LA ORGANIZACION CENTRO CRISTIANO INTERNACIONAL JOSUE

Objeto

EN ESTA FECHA SE INSCRIBE LA DIRECTIVA DE LA CENTRO JOSUE; para el periodo
comprendido entre el 12 de junio de 2024 al 12 de junio de 2027; ESTATUTOS INSCRITOS EL 09 de marzo de 2010; PRESIDENTE Y

REPRESENTANTE LEGAL: Marcla Cecllia Pazo Zapata VICEPRESIDENTE: Rémulo Alejo Sanchez Sanchez TESORERA: Marfa José Toala
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Ministerio de Gobierno

Oficio Nro. MDG-SMS-DRMS-2024-2900-O
Quito, D.M., 15 de octubre de 2024

Cf:lchmda ¢l 12 de junio de 2024, para el perfodo 12 de junio de 2024 al 12 de junio de 2027, conforme cl
siguiente detalle:

PRESIDENTE Y REPRESENTANTE LEGAL: Marcia Cecilia Pozo Zapata
VICEPRESIDENTE: Rémulo Alejo Sénchez Sénch

TESORERA: Maria José Toala Menéndez

SECRETARIA: Cecilia Gabricla Villacrés Guiscasho

VOCAL: Milton Fernando Sénchez Sénchez

Segiin la documentacién que reposa en el Registro General de Entidades Religiosas que se a cargo del
Ministerio de Gobi la citada organizacién obtuvo p fa juridica mediante Acuerdo Ministerial Nro.
0816-A de 27 de febrero de 2010, inscritos en el Registro de la Propiedad del Cantén Quito, el 09 de
marzo de 2010.

Esta administracién no se responsabiliza de los datos o falsos proporcionados por los particulares que
pueden inducir a error o equivocacién, asf como del uso doloso o fraudulento que se pueda hacer de esta
d i t su falsedad, se llevard a imi de las idad p para

que se adopten las nccionrcs que correspondan.
Es importante mencionar que todo trimite es gratuito.

Lo que comunico para los fines pertinentes a través de los comeos clectrénicos:

bogados.com y dos.com.
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Con sentimi de distinguid: ideraci6

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Abg. Victoria Adeline Calderon Carrera
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REPUBLICA Ministerio de Gobierno

Oficio Nro. MDG-SMS-DRMS-2024-2900-O
Quito, D.M., 15 de octubre de 2024

Asunto: REGISTRO DE INCLUSION / EXCLUSION DE MIEMBROS Y DIRECTIVA DE LA
ORGANIZACION CENTRO CRISTIANO INTENACIONAL JOSUE

Sefiora
Marcia Cecilia Pozo Zapata
En su Despacho

De mi consideracién:

q

Con un cordial saludo me dirijo a usted, para referirme al imi izado con icacién ingr
en ¢l Ministerio de Gobiemno, con trimite Nro. MDG-CGAF-DA-GDCA-2024-6558-E de 21 de agosto de 2024,
mediante la cual, la Organizacion CENTRO CRISTIANO INTENACIONAL JOSUE (Expediente IR-488),
solicité el registro de inclusi6n / exclusién de mi y directiva. Al resg hago constar lo siguiente:

El articulo 4 de la Ley de Cultos, publicada en ¢l Registro Oficial Nro. 547, de 23 de julio de 1937, prescribe:
“Siempre que ocurriere alguna modificacidn en los Estatutos o en el personal de la corporacidn administrativa,
lo mismo que cuando cambiare el | o rep de dicha entidad, se comunicard al Ministerio de
Cultos para que éste ordene que se tome nota en los respectivos Registros”.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 608 de 29 de noviembre de 2022 emitido por el Presidente de la Repiblica, en
t de oy v

el que la p org i actores sociales, cultos, libertad de religién,
creencia y conciencia, de la Secretarfa de Dercchos Humanos al Ministerio de Gobiemo; donde dispuso que el
Ministerio de Gobiemo tendré atribucién para legalizar y registrar directivas y actos inistrati

en el marco de sus p ias de organizaci de religién ia y iencia, ap dos segin el
derecho propio o consuetudinario. El registro de las organi i de religién iay iencia se hard
bajo el respeto a los principios de libre asociacién y d inacid

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. 078 de 01 de junio de 2023, el sefior Ministro de Gobierno, delega allla
3esocs Sociales, del Ministeri

Di /a de Regi Nacionalidades Pueblos Cultos Movimi y O
de Gobierno, 0 quien haga sus veces, para que a nombre y en representacion del Titular, en el marco del Decreto
Ejccutivo Nro. 608 de 29 de noviembre de 2022, de idad con la Ley de Cultos, Reglamento de Cultos
ligi y demis iva del ord i juridico vigente, en materia de movimicntos, organizaciones,
actores sociales, cultos, libertad de religién, ia y iencia ejerza las sigui ibuci 1. Suscribi
Acuerdos Ministeriales y demds actos inistrativos que se requi dentro de los trdmites de aprobacién de
los y otorgami de p lidad juridica de movimi , asf como para, la reforma y codificacién
de estatutos; y, disolucién y liquidacion de organizaci de esa 2. Suseribir oficios de registro de
directivas, inclusién y exclusion de micmbros y de regl internos bados por los

organizaciones, actores sociales, cultos, libertad de religion, creencia y conciencia, 3. Emitir certificaciones de
existencia legal y demds inherentes a la vida jurfdica de movimientos organizaciones, actores sociales, cultos,
libertad de religin, creencia y conciencia; y, 4. Atender todas las solicitudes y 1 lizadas por los
usuarios externos a través de los medios oficiales, en materia de movimientos organizaciones, actores sociales,
cultos, libertad de religion, creencia y conciencia.

Mediante accién de personal Nro. 1126 de 03 de octubre de 2024, s designd, a la Abogada Victoria Adeline
Calderén Carrera como Directora de Registro de Movimientos Sociales, Cultos, Creencia y Conciencia.

En plimi de las disposici i das y demis i icable, una vez que, a través del analista
designado, se ha revisads izado y verificado que la d i6n p da para el registro de Directiva,
se encuentra completa y que cumple con los requisitos y condi blecidos en la iva aplicable, que

se requicren para este tipo de actos, se procede a registrar la Directiva de la referida organizacion religiosa, de
conformidad a lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley de Cultos y el articulo 10 del Reglamento de Cultos
Religiosos, conforme lo descrito en el Acta de la Asamblea General Ordinaria de la referida Organizacién,
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